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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

                                Mustafa Kemal ATATÜRK
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        SUNUŞ
             Okulumuz 2010 yılında İl Özel İdaresi tarafından yaptırılmıştır. Milli eğitim Bakanlığı Özel Eğitim Rehberlik ve Danışma Hizmetleri Genel Müdürlüğü’ne bağlı olarak açılan okulumuz 2010 - 2011 Eğitim Öğretim Yılı 2. Kanaat döneminde eğitim öğretime başlamıştır. Ülkemizin geleceğinden sorumlu kurumlardan biri olan eğitim kurumlarında çağdaş medeniyetin ortağı bireyler yetiştirmek , yaşanabilir bir çevre oluşturmaya katkıda bulunmak,eğitimde insani değerleri ön planda tutmak,eğitimde demokrasi kültürü olan kararlara katılımı sağlamak, paydaşları bilgi ve kültüründen faydalandırmak,yapılacak olan faaliyetlerin planlı bir şekilde yürütülmesini sağlamak,verimliliği arttırmak,sürekli gelişim sağlamak için insanı kendisini gerçekleştirmesinin önündeki engellerin kaldırılması gerekmektedir. Okullarda bu anlamda yapılacak olan çalışmalar önem kazanmıştır. Gelişmenin sürekli olması bireyin kalitesinin yükseltilmesiyle olmaktadır. Okullarımızda yapılan öz değerlendirme çalışmaları bu anlamda iyileştirmeye açık alanların tespit edilmesi ve sürekli gelişmenin önünü açmaktadır.

            Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır.

           Milli Eğitim Bakanlığı bu motivasyonla 2004 yılından beri stratejik plan çalışmalarını başlatmıştır. Bu çalışmalar temelde iki nedene bağlıdır: Tüm dünyada daha önceleri başlayan çağdaşlaşma ve yenileşme çalışmalarıyla uyumlu bir şekilde eğitim alanında da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelişmeleri hızlandırmaktır. Diğer bir neden ise; ülkemizde 2004 yılında kabul edilen yasa gereği “performans esaslı bütçeleme sistemi”ne geçilmesidir.

Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz.

           Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar dileriz.                                                                                                                         
                                                                                                                         Adnan KORKMAZ
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YASAL ÇERÇEVE

Milli Eğitim Bakanlığı 2015 – 2019 Stratejik planı 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol kanunu ile kamu idarelerinde stratejik planlamaya ilişkin usul ve esaslar hakkında yönetmelik hükümleri gereğince stratejik plan hazırlık programı uyarınca hazırlanarak 2010/Ocak ayından itibaren geçerli olmak üzere yürürlüğe konulmuştu MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı 2010/14 sayılı genelge, Millî Eğitim Bakanlığı ve Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı gibi okul/kurumlarda stratejik planlama süreci doğrultusunda Okulumuz 2015 -2019 Stratejik Planın ocak / 2015’te onaylanarak yürürlüğe girecektir

Okulumuzda Stratejik planlama hazırlığı beş aşamada sağlanmıştır.

· Planlama çalışmalarının sahiplenilmesinin sağlanması,

· Organizasyonun oluşturulması, 

· İhtiyaçların tespit edilmesi,

· İş planının oluşturulması,

· Hazırlık programının yapılması,

Bir stratejik planlama ekibi üyesi oluştururken;

· Grubun oluşturacağı değer ve ilkeleri benimseyebilme, grupla uyumlu çalışabilme niteliklerine sahip olmalı,

· Görev yaptığı birimi temsil edebilmeli,

· Stratejik planlama çalışmalarına yeterli zamanı ayırabilmeli,

· Çalışmalara katkıda bulunacak bilgi ve birikime sahip olmalı,

· Çalışmalara gönüllü olarak katılmalıdır.

Stratejik planlama ekibinde;

· Okulumuzun ana hizmet birimleri yeterince temsil edilmeli,

· Farklı kademelerdeki yöneticiler bulunmalı,

· Farklı uzmanlık alanlarına sahip kişiler yer almalı,

· Çalışma süresince üyeler değiştirilmemelidir.

Stratejik planlama ekibimiz üye sayısının, birlikte karar üretmeyi, farklı fikir ve birimlerin temsiline izin verecek şekilde oluşturuldu.

STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMALARI
A) Başlangıç

Stratejik planlama sürecine okulun bütün bileşenleriyle toplanılarak Planlama ekibi’nin

kurulması konusunda yöntem belirlemeleriyle başlanmıştır. Paydaşlarla farklı zamanlarda yapılan toplantılar sonrasında, ilk toplantıda belirlenen yöntemler arasından kurumun yapısına en  uygun ve paydaşların büyük çoğunluğu tarafından benimsenen yönteme karar verilmiştir. Buna göre,kurumun hemen her birimini temsil eden kişilerden oluşturulacak olan ekibe katılımda gönüllülük  esas alınmıştır.

B) Kurulun Oluşturulması Ve Görevleri

Lokman Hekim Özel Eğitim Uygulama Merkezi üyelerin gönüllülüğünün yanı sıra birimlerini temsil etme, TKY konusunda aldıkları eğitimleri, bilgi, birikim ve ilgileri de dikkate alınmıştır.
	OKUL/KURUM STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİP LİSTESİ

	SIRA NO
	ÜNVAN
	AD SOYAD


	1
	Okul/Kurum Müdürü
	Adnan KORKMAZ

	2
	Okul/Kurum Müdür Yardımcısı
	Mehmet ÇELİK

	3
	Öğretmen
	Sinan ARSEL

	4
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Sultan ÖZGER

	5
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Serpil AĞCA

	6
	Okul/Kurum Müdür Yardımcısı

(Birden fazla müdür yardımcısının olduğu okullarda üst kurulda yer almayan müdür yardımcısı değerlendirilecektir)
	Mehmet ÇELİK

	7
	Rehber Öğretmen(Yoksa Öğretmen)
	Esra ÇİÇEK

	8
	Öğretmen
	Tarık DURHAN 

	9
	Öğretmen
	Bahar ÇAPOĞLU

	10
	Öğretmen
	Murat ÖZTÜRK

	11
	Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı
	Alaattin ULUKAYA

	12
	Öğrenci Velisi
	Yıldız TURGUT

	13
	Öğrenci Velisi
	Gönül KİNİŞ


  Ekip, ilk toplantısında hangi amaçla kurulduğunu ve stratejik plan hazırlama sürecinde yapılacak iş ve işlemleri gözden geçirmiş ve kendisine bir görev tanımı oluşturmuştur. Bu görev tanımına göre aşağıda belirtilen iş ve işlemleri gerçekleştirmek üzere çalışmalarına başlamıştır: 
·  “Lokman Hekim Özel Eğitim Uygulama Merkezi Stratejik Planı”nın hazırlanması sürecinde gerekli bilgi ve verileri ilgili birimlerden toplamak,

· Toplanan bilgi ve verileri stratejik plan için işlemek, düzenlemek,

· Stratejik planlama sürecinde gereken zamanlarda paydaşlara duyurular yapmak,

· Stratejik planlama sürecinde İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile koordinasyonu sağlamak, resmi yazışmaları yapmak ve raporları hazırlamak,

· Stratejik planın uygulanmasını izlemek, değerlendirmek ve sonuçlandırmak,
· Stratejik planda belirlenen performans programının izlenmesini sağlayacak temel 
· göstergeleri ve performans hedeflerinin izlenmesi için ölçme araçlarını geliştirerek süreci raporlaştırmak.

3. EĞİTİM DÖNEMİ

“Lokman Hekim Özel Eğitim Uygulama Merkezi Stratejik Planlama Ekibi”nin bir üyesi İlçe  Milli Eğitim  Eğitim Müdürlüğü tarafından düzenlenen hizmet içi eğitime katılmış ve edindiği bilgileri ekip üyeleriyle paylaşmıştır.   
Ekip üyeleri, stratejik planlama konusundaki kaynakları taramış ve yaptıkları araştırmalardan

edindikleri bilgileri periyodik olarak yapılan toplantılarda paylaşmışlardır. Ayrıca İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün gerek toplantı gerek görüşme yoluyla gerçekleştirdiği rehberliğinden de faydalanarak ekip üyeleri konu hakkında bilgilendirilmişlerdir.

Gerekli bilgi ve kaynakları edinen stratejik planlama ekibi, “Lokman Hekim Özel Eğitim Uygulama Merkezi Stratejik Planı”nı hazırlamak amacıyla işbölümü yaparak çalışmalarına başlamıştır.

4. PLANIN HAZIRLANMASI

A) DURUM ANALİZİ

Lokman Hekim Özel Eğitim Uygulama Merkezi olarak “Neredeyiz?” sorusunun cevabını bulmak için iç ve dış paydaşların katılımıyla yapılan mevcut durum analizi, aynı zamanda TKY araç ve teknikleri kullanılarak desteklenmiştir.

Bu aşamada kurumun tarihçesi incelenerek güncellenmiş, yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi düzenlenmiş, faaliyet alanları ile sunulan ürün ve hizmetler belirlenmiştir. Paydaş , kurum içi ve çevre analizi çalışmaları gerçekleştirilmiştir.
B) PLAN UNSURLARININ REVİZYONU VE PAYLAŞIMI

Daha önce belirlenmiş olan vizyon, misyon ve temel değerlere ait ifadeler, “Nereye ulaşmak

istiyoruz?” sorusunu cevaplayabilir olmaları yönünden gözden geçirilmiştir. Bu çalışmanın diğer bir amacı da tüm paydaşlar tarafından anlam farklılığına yol açmayacak şekilde ifadelerin incelenmesi olmuştur. Aynı çalışma, kurumun tüm bireyleri ile farklı zamanlarda yapılan toplantılarda da tekrarlanmıştır. Böylece kurumun tüm paydaşları “Nereye ulaşmak istiyoruz?” sorusunu cevaplayan ve stratejik planın temel alacağı vizyon, misyon ve temel değerler konusunda farkındalıklarını yenilemiştir.

5. PLANIN UYGULANMASI, İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Hazırlanarak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün onayını aldıktan sonra stratejik planın izlenmesi ve değerlendirilmesi sürecinde sonuçların amaç ve hedeflerle kıyaslanarak ölçülmesi, söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılığı ile ilgili analiz çalışmaları yapılacaktır.

Stratejik planın tam metni, tüm yöneticilere verilmek ve kurum web sitesinde yayımlanmak

üzere bilgi-işlem birimine verilmek üzere hazırlanmıştır. Aynı şekilde planın özeti, okulların çevrimiçi web sitesine konulmak üzere hazırlanmış, böylece çalışmaya tüm paydaşların ulaşabilmesi sağlanmıştır. Lokman Hekim Özel Eğitim Uygulama Merkezinin   binasına da hizmet alan kişilerin görebileceği yerlere vizyon ve misyon ifadeleri asılmıştır.

Süreçle ilgili gelişmeler, yapılacak toplantılarla paydaşlara aktarılacaktır.

6. STRATEJİK PLAN ÇALIŞMALARI ÇERÇEVESİNDE GERÇEKLEŞTİRİLEN

DİĞER FAALİYETLER

Stratejik plan çalışmaları çerçevesinde sürece yönelik olarak gerçekleştirilen faaliyetler şunlardır:

· İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün yazısı gereğince stratejik  planlama çalışmalarının planlı bir şekilde yürütülmesini sağlamak amacıyla her okuldan iki kişi ile 1 haftalık eğitim çalışması yapılmıştır.
· Stratejik planlama ekibi kurulmuştur.

· Stratejik planlama ekibi üyelerinin konuyla ilgili eğitimleri sağlanmıştır.

· İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün stratejik planlama ile ilgili yaptığı tüm rehberlik çalışmalarına katılım sağlanmıştır.
· Stratejik planlama sürecinde kullanılacak olan rehber kitap edinilmiştir (Eğitimde Stratejik Planlama, MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı, ).

· İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün stratejik planı, ekip üyelerince incelenmiştir.

· Stratejik planın temel alacağı vizyon ve misyon ifadeleri hakkında tüm paydaşların farkındalığı sağlanmıştır.

Lokman Hekim Özel Eğitim Uygulama Merkezi stratejik plan taslağı hazırlanarak -görüşleri alınıp gerekli düzeltmelerin yapılabilmesi için- “İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planlama Ekibi”ne baş vurulmuştur.
LOKMAN HEKİM ÖZEL EĞİTİM UYGULAMA MERKEZİ

STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ
	OKUL/KURUM STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİP LİSTESİ

	SIRA NO
	ÜNVAN
	AD SOYAD


	1
	Okul/Kurum Müdürü
	Adnan KORKMAZ

	2
	Okul/Kurum Müdür Yardımcısı
	Mehmet ÇELİK

	3
	Öğretmen
	Sinan ARSEL

	4
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Sultan ÖZGER

	5
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Serpil AĞCA

	6
	Okul/Kurum Müdür Yardımcısı

(Birden fazla müdür yardımcısının olduğu okullarda üst kurulda yer almayan müdür yardımcısı değerlendirilecektir)
	Mehmet ÇELİK

	7
	Rehber Öğretmen(Yoksa Öğretmen)
	Esra ÇİÇEK

	8
	Öğretmen
	Tarık DURHAN 

	9
	Öğretmen
	Bahar ÇAPOĞLU

	10
	Öğretmen
	Murat ÖZTÜRK

	11
	Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı
	Alaattin ULUKAYA

	12
	Öğrenci Velisi
	Yıldız TURGUT

	13
	Öğrenci Velisi
	Gönül KİNİŞ

	14
	Hizmetli
	Bulut AKTAŞ

	15
	Hizmetli
	İlyas SEVEN


Adnan KORKMAZ
Okul Müdürü


MEVCUT DURUM ANALİZİ
1.Tarihi Gelişim

· 
Okulumuz 2010 yılında İl Özel İdaresi tarafından yaptırılmıştır. Milli eğitim Bakanlığı Özel Eğitim Rehberlik ve Danışma Hizmetleri Genel Müdürlüğü’ne bağlı olarak açılan okulumuz 2010 - 2011 Eğitim Öğretim Yılı 2. Kanaat döneminde eğitim öğretime başlamıştır. 
· 2012-2013 eğitim öğretim yılı başında I. Ve II. Kademe olarak ayrılan okulumuz aynı zamanda “Lokman Hekim Özel Eğitim Uygulama Merkezi/Okulu” olarak isim değişikliğine uğramıştır. Okulumuz halen I. Kademe olarak hizmete devam etmektedir.

· Okulumuzda bulunan  kapalı alanlar şulardır:
· 1 Müdür odası, 2 Müdür yardımcısı odası,
· 1 memur odası,1 rehberlik servis odası,1 öğretmen odası,1 oyun odası,1küçük kapalı spor salonu. 1 teknik oda, 1 depo,
· 1 mutfak, 1 çok amaçlı salon. Sığınak, kalorifer dairesi, hizmetli lojmanı, 1 konferans salonu, 
· 1 Müzik odası,1 görsel sanat (resim)odası, 1 materyal odası, 1 bilgisayar teknoloji odası,  14 tuvalet ve anasınıfı dahil 30 derslikten oluşmaktadır. 
2.Yasal Yükümlülükler 
	DAYANAK

	Sıra No
	Referans Kaynağının Adı

	1
	24.12.2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Yüksek Planlama Kurulu Kararları

	3
	Kamu İdarelerinde  Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	4
	DPT-Kamu Kuruluşları için Stratejik Planlama Kılavuzu

	5
	2014–2018 dönemini kapsayan 10. Kalkınma Planı

	6
	Orta Vadeli Program

	7
	2007–2013 Eğitim Özel İhtisas Komisyonu Raporu

	8
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporları

	9
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı 

	10
	İSTANBUL İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	11
	2010/14 Sayılı Genelge

	12
	61. Hükümet Eylem Planı

	13
	2013/26 No’lu Genelge

	14
	Maliye Bakanlığı Tarafından Hazırlanan Performans Esaslı Bütçeleme Rehberi

	15
	Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller

Hakkında Yönetmelik



	16
	M.E.B. Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 no’ lu genelgesi

	17
	M.E.B. Strateji Geliştirme Başkanlığının 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı


Anayasamızın 42.maddesine göre  Eğitim ve Öğretim, Atatürk ilkeleri ve inkılapları doğrultusunda, çağdaş bilim ve eğitim esaslarına göre, devletin gözetim ve denetimi altında yapılır. Eğitim ve öğretim kurumlarında sadece eğitim, öğretim, araştırma ve inceleme ile ilgili faaliyetler yürütülür.

Lokman Hekim Özel Eğitim Uygulama Merkezi yasal dayanaklarını temel olarak Anayasamızın 42.maddesi,1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu,222 Sayılı İlköğretim Kanunu, 3797, 4357, 1702, 5442, 657sayılı kanunlar ile ilköğretim Kurumları Yönetmeliği, Okul Öncesi Kurumlar Yönetmeliği  Eğitici Kollar Yönetmeliği ve Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliğinden almaktadır. 
Lokman Hekim Özel Eğitim Uygulama Merkezi temelde Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Programını uygulayan bir okuldur. Bununla birlikte öğrencilerin etkinlik alanları olan, akademik, sportif, sanatsal, kültürel etkinlikler yürütülmektedir.  

	Mevzuat Adı

Yasal Yükümlülük (Görevler)


	Dayanak

(Kanun, Yönetmelik, Genelge adı ve no’su)

	Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek. 


	1739 sayılı kanunun 23. maddesi, 

* 222 sayılı kanunun 1. maddesi, 



	Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamak 


	1739 sayılı kanunun 23. maddesi. 



	Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslar arası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak 


	İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi 

	Öğrencilerin, millî ve evrensel kültür değerlerini tanımalarını, benimsemelerini, geliştirmelerini bu değerlere saygı duymalarını sağlamak 


	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	Öğrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar olarak yetiştirmek. 


	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	Öğrencilere bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolları arama alışkanlığı kazandırmak. 


	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	  Öğrencilere, toplumun bir üyesi olarak kişisel sağlığının yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme ve yaşam tarzı konularında bilimsel geçerliliği olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme alışkanlığını kazandırmak. 


	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	Öğrencilerin becerilerini ve zihinsel çalışmalarını birleştirerek çok yönlü gelişmelerini sağlamak 


	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	Öğrencileri kendilerine güvenen, sistemli düşünebilen, girişimci, teknolojiyi etkili biçimde kullanabilen, planlı çalışma alışkanlığına sahip estetik duyguları ve yaratıcılıkları gelişmiş bireyler olarak yetiştirmek. 


	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	Öğrencilerin ilgi alanlarının ve kişilik özelliklerinin ortaya çıkmasını sağlamak, meslekleri tanıtmak ve seçeceği mesleğe uygun okul ve kurumlara yöneltmek 


	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	Öğrencileri derslerde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleriyle sosyal, kültürel ve eğitsel etkinliklerle kendilerini geliştirmelerine ve gerçekleştirmelerine yardımcı olmak 


	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	Öğrencileri ailesine ve topluma karşı sorumluluk duyabilen, üretken, verimli, ülkenin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunabilen bireyler olarak yetiştirmek. 


	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	Doğayı tanıma, sevme ve koruma, insanın doğaya etkilerinin neler olabileceğine ve bunların sonuçlarının kendisini de etkileyebileceğine ve bir doğa dostu olarak çevreyi her durumda koruma bilincini kazandırmak 


	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	Öğrencilere bilgi yüklemek yerine, bilgiye ulaşma ve bilgiyi kullanma yöntem ve tekniklerini öğretmek 


	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	Öğrencileri bilimsel düşünme, araştırma ve çalışma becerilerine yöneltmek. 


	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	Öğrencilerin, sevgi ve iletişimin desteklediği gerçek öğrenme ortamlarında düşünsel becerilerini kazanmalarına, yaratıcı güçlerini ortaya koymalarına ve kullanmalarına yardımcı olmak. 


	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	Bireysel, kurumsal, toplumsal özelliklerin ve ihtiyaçların göz önünde 

bulundurulması
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliği

	Özel eğitim hizmetleri; özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin eğitim ihtiyaçları, 

yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri doğrultusunda kendi kendilerine yeterli bir duruma

gelmelerini, üst öğrenime, iş ve meslek alanlarına hayata hazırlanmalarını amaçlar
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliği

	Hayat boyu rehberlik anlayışıyla, bireylerin yaş, gelişim özellikleri ve öğretim 

kademelerinin dikkate alınması
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliği

	  Öğrencilerin kişisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli kullanmalarını, okuma zevk ve alışkanlığı kazanmalarını sağlamak. 


	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	Bireye ve bireysel farklılıklara saygı                                                                                       
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliği


3. Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetler
	LOKMAN HEKİM ÖZEL EĞİTİM UYGULAMA MERKEZİ FAALİYET ALANLARI/ÜRÜN VE HİZMETLER

	

	 FAALİYET: OKUL YÖNETİM HİZMETLERİ

	 FAALİYET: YÖNETİM HİZMETLERİNİ YÜRÜTME

	 Alt Faaliyet: Yönetim Hizmetlerini Yapma

	 Beklenmedik olaylara müdahale etme,

	 İş ve işlemleri mevzuatlarına uygun yürütme,

	 Kılık-kıyafet yönetmeliğine uyma ve uyulmasını sağlama,

	 Kişisel mesleki gelişimini sağlama,

	 Üstlerini yaptığı işle ilgili bilgilendirme

	 Görev dağılımı yapmadır.

	 

	 

	Alt Faaliyet Kurumu Temsil Etme

	 Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

	 Kurumlar arası işbirliği için nezaket ziyaretlerinde bulunma,

	 Müdür adına toplantı ve törenlere katılma,

	 Müdüre vekâlet etme,

	 Protokol kurallarını uygulama,

	 Kurul ve komisyonlara katılmadır.

	 

	Alt Faaliyet Kurum Kültürü Oluşturma ve Geliştirmeye Yönelik Çalışmalar Yapılmasını Sağlama

	 Bilginin paylaşılmasını sağlama,

	 Çalışanlara rehberlik etme,

	 Sınıflara, toplantı odalarına ve bürolara rehberlik amaçlı ziyaretlerde bulunma,

	 Periyodik toplantılar yapma,

	 Çalışanları karar sürecine ortak etme,

	 Personelini ziyaret ederek motive etme,

	 Personelin ve kendisinin gelişimini sağlama,

	 Tüm iş ve işlemleri TKY anlayışıyla yürütmedir.

	 

	Alt Faaliyet Basın: Yayın ve Halkla İlişkiler

	 Eğitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,

	 Basın ve halkla ilişkiler işlemlerini yürütme,

	 Bilgi edinme başvurularını cevaplandırma,

	 Web sitesinin güncellenmesini sağlama,

	 Medyanın izin taleplerini değerlendirme,

	 Okulda yapılan çalışmaları kamuoyuyla paylaşmadır.

	 

	Alt Faaliyet: Elektronik Ortamdaki İşlemlerin Zamanında Yapılmasını Sağlama

	 MEBBİS ile ilgili işlemlerin yürütülmesini takip etme,

	 Okulun elektronik haberleşme işlemlerini takip etmedir.30

	 

	Alt Faaliyet: İdari ve Büro İşlemlerinin Yürütülmesini Sağlama

	 Bilgi notu hazırlama,

	 Büro çalışanlarının yerleşimini sağlama,

	 Resmi yazışmaların kurallarına uygun yürütülmesini sağlama,

	 Gelen-giden evrak işlemlerini yürütme,

	 Arşiv işlemlerini yürütme,

	 Mesai saatlerini uygulama,

	 Zamanlı işleri takip etme,

	 Türk Bayrağının, Mevzuatı'na göre muhafaza edilmesini sağlamadır.


	 FAALİYET ALANI: STRATEJİ GELİŞTİRME

	 FAALİYET: STRATEJİ GELİŞTİRME İŞ VE İŞLEMLERİNİ YÜRÜTME

	 

	Alt Faaliyet Stratejik Planlama Çalışmalarını Yürütme

	 Okulun stratejik planının hazırlanmasını sağlama,

	 Stratejik planının uygulanmasını takip etmektir.

	 

	Alt Faaliyet: Araştırma Geliştirme Çalışmalarını Yürütme

	 Kurumsal projeleri takip etme,

	 Zümrelerde ya da birimlerde yapılmak istenilen araştırma taleplerini değerlendirme,

	 TKY sürecini yürütme,

	 Zümrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarını değerlendirme,

	 İyi örneklerin değerlendirilerek yaygınlaştırılması için projelendirme,

	 AR-GE, Proje, TKY ve OGYE konularında bilgilendirme çalışmaları yürütme,

	 Bölüm ve birimler arasındaki koordinasyonu sağlama,

	 Eğitim Çalışmalarındaki (EÇ) projeleri yürütmedir.

	 

	Alt Faaliyet: İstatistik

	 İstatistikî bilgilerin toplanmasını sağlama,

	 İstatistikî bilgileri analiz ederek değerlendirme,

	 Brifing dosyasını hazırlatmak ve güncel tutulmasını sağlama,

	 Birimlerle istatistikî bilgilerin paylaşılmasını sağlamadır


.

	 FAALİYET ALANI: EĞİTİM ÖĞRETİM HİZMETLERİNİN YÖNETİMİ

	 FAALİYET: EĞİTİM-ÖĞRETİM İŞLERİNİ YAPMA

	 

	Alt Faaliyet: Eğitim Faaliyetlerini Yürütme

	 Okuldaki eğitimin düzenli yürütülmesini sağlama,

	 Ders dışı eğitim çalışmalarının yapılmasını sağlama,

	 İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen sağlık, beslenme, çevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili eğitici programları uygulama,

	 Öğrencileri tehdit ve tehlikelere karşı koruyucu, bilinçlendirici çalışmalar yapmadır.

	 

	Alt Faaliyet: Öğretim İşlerini Yürütme

	 Program geliştirme çalışmalarına katkı sağlama,

	 Okuldaki öğretim ortamlarının etkin kullanımının takibini yapma,

	 Öğretim tekniklerindeki gelişmeleri takip ederek öğrenci-veli ve öğretmenleri bilgilendirme,

	 Ölçme ve değerlendirme tekniklerindeki gelişmeleri takip ederek paydaşları bilgilendirme,

	

	Alt Faaliyet: Kültürel Faaliyetleri Yürütme

	 Sosyal ve kültürel faaliyetleri yürütme,

	 Belirli gün ve haftalarla ilgili çalışma yapma,

	 Gezilerle ilgili işlemleri yürütme,

	 Tören programı hazırlama ve uygulama,

	 Panel ve konferanslar planlama,

	 

	Alt Faaliyet: Beden Eğitimi - Spor - İzcilik İşlemlerini Yürütme

	 Çeşitli spor branşlarına yönelik çalışmalar, kurslar düzenleme,

	 Sosyal-sportif çalışmalara katılma,

	 Millî bayram ve mahallî günlerle ilgili törenlere katılma,

	 

	Alt Faaliyet: Öğrenci İşlerini Yürütme

	 Öğrenci kayıt ve nakil işlemlerinin yürütülmesi takip etme,

	 Okulun diploma işlemlerinin yürütülmesini sağlama,

	 

	Alt Faaliyet: Servis İş ve İşlemlerini Yürütme

	 Servis güzergâhlarının tespitini yapma,

	 Servisle taşınacak öğrenci sayılarını tespit etme,

	 Taşıma servis araçlarının denetlenmesinin kontrolünü yapmadır.

	 

	Alt Faaliyet: Yemek Hizmetlerini Yürütme

	 Aylık yemek listesini hazırlama,

	 Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,

	 Ödeme işlemlerini yürütme ve takip etmedir.


	 FAALİYET ALANI: MADDİ KAYNAKLARIN YÖNETİMİ

	 FAALİYET: MALİ İŞLERİ YÜRÜTME

	

	 Alt Faaliyet Muhasebe İşlerini Yürütme

	 Kurumun bütçesini hazırlama ve yürütme,

	 Okulun hizmet alımıyla ilgili işlemlerini yürütme,

	 Ödenek talep ve takip işlerini yürütme,

	 Satın alma işlemlerini yürütme,

	 Personelin SGK işlemlerini yürütme ve primlerinin ödenmesini sağlama,

	 Aile ve çocuk bildirimlerinin alınmasını sağlamadır.

	

	Alt Faaliyet: Bakım ve Onarım İşlemlerini Yürütme

	 Onarım işlemlerinin yapılmasını sağlama,

	 Okul ve kurum binalarının tabii afetlere karşı gerekli tedbirlerinin alınmasını sağlama,

	 Okul eğitim ortamlarının iyileştirilmesini takip etme,

	 Tesis ve araç-gereçlerinin periyodik bakımının yapılmasını sağlama,33

	 Okulun fizikî kapasitelerinin aktif kullanımını sağlama,

	 Okulun teknik kontrollerini yaptırma,

	 Okulun ısıtma, soğutma ve havalandırma tesisatlarının periyodik bakımlarını yaptırmadır.

	 

	Alt Faaliyet: Ayniyat Donatım İşlemlerini Yürütme

	 Satın alma ve ihale işlerini gerçekleştirme,

	 Okulun teknik ve teknolojik donanımını sağlama,

	 Kurumların araç yakıtlarını temin etme,

	 Ulaşım ve haberleşme işlerini yürütme,

	 Okulun su, elektrik, doğalgaz abonelik, sarfiyat, haberleşme işlemlerini yürütme,

	 Donatım ihtiyaçlarının tespitlerini yapma,

	

	 FAALİYET ALANI: İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ

	 FAALİYET PERSONEL HİZMETLERİNİ YÜRÜTME

	 

	Alt Faaliyet Özlük İşlemlerini Yürütme

	 Derece, kademe, terfi ve intibak işlemlerinin takip edilmesini sağlama,

	 Personelin izin işlemlerinin yürütülmesini sağlama,

	 Personelin emeklilik işlemlerinin yürütülmesini sağlama,

	 Özlük sicil raporu ve dosyasının tutulmasını sağlama,

	 MEBBİS'te personel bilgilerinin güncel olmasını sağlama,

	 Sendika işlemlerinin yürütülmesini sağlama,

	 Askerlikle ilgili işlemleri yürütme,

	 Personelin sağlık işlemlerini yürütme,

	

	Alt Faaliyet: Atama İşlemlerini Yürütme

	 Kadro planlama,

	 Her türlü görevlendirme işlemlerini yürütme,

	 Personelin başlama/ayrılma işlemlerini yürütme,

	 Ders ücreti karşılığı görevlendirme işlemlerini yapma,

	 Okulun personel ve öğretmen dağılımını sağlama,

	 

	Alt Faaliyet: Hizmet İçi Eğitim İşlemlerini Yürütme

	 Hizmet içi eğitim ihtiyaçlarını belirleme,

	 Okulun hizmet içi eğitim planlarını yapma,

	 Hizmet içi programlarının yürütülmesini sağlama,

	 Personelin temel ve hazırlayıcı eğitim almalarını sağlama,

	 Personelin hizmet içi eğitim yoluyla eğitilmesini sağlamadır.34

	 

	Alt Faaliyet: Öğretmene Hizmet ve Sosyal İşleri Yürütme

	 Öğretmenevleri/sosyal tesisleriyle ilgili başvuru işlemlerini yürütme,

	 Öğretmenler günü programlarını yürütme,

	 Öğretmen kimlik kartları başvurularını sağlamadır.

	


	 FAALİYET ALANI DENETİM HİZMETLERİ

	 FAALİYET: İNCELEME- DENETLEME-SORUŞTURMA İŞLERİNİ YÜRÜTME

	

	Okul içindeki şikâyetlerin değerlendirilmesini sağlama

	 Geçirilen teftiş ve denetim sonuçlarını inceleme ve değerlendirme,

	 Okuldaki iş ve işlemlerin denetime hazır bulunulmasını sağlamadır.

	

	 FAAALİYET: ALANI ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİ

	 FAALİYET: REHBERLİK FAALİYETLERİNİ YÜRÜTME

	 Alt Faaliyet: Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık İşlemlerini Yürütme

	Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama

	Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri yürütme komisyonunun çalışmasını sağlama

	Rehberlik psikolojik danışma hizmetleri yıllık çalışma planı ve yılsonu çalışma raporunu RAM'a gönderme

	Fiziksel engelli bireyler için fiziksel düzenlemeler yapılmasını sağlama

	Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama

	


	FAALİYET ALANI: SİVİL SAVUNMA

	FAALİYETLER: SİVİL SAVUNMA HİZMETLERİNİ PLANLAMA

	 Alt Faaliyet: Sivil Savunma İşlemlerini Yürütme

	 Sivil savunma tedbirleri alma,

	 Sivil savunma planının yapılmasını sağlama,

	 Plandaki görev dağılımını yapma, ilgililere tebliğ etme,

	 Sivil savunma tatbikatlarının yapılmasını sağlama,

	 Bilgilendirmeler yapmadır.

	

	Alt Faaliyet: Sivil Savunma Faaliyetlerini Gerçekleştirme

	H.1.2.1 Nöbet görevlerini düzenleme,

	H.1.2.2 Okulun sabotaj ve afetlere karşı hazır olmasını sağlama,

	H.1.2.3 Personele kimlik kartı hazırlanmasını sağlama,

	H.1.2.4 Müdahale ekipmanlarının periyodik bakımlarını yaptırma,

	H.1.2.5 Okul ve kurumların elektrik tesisatının periyodik bakımını yaptırma,

	H.1.2.6 Bacaların periyodik bakımının yaptırılmasını takip etmedir.

	


FAALİYET ALANLARININ GENEL GÖRÜNÜMÜ
	FAALİYET ALANI
	HİZMETLER

	OKUL YÖNETİM HİZMETLERİ
	YÖNETİM HİZMETLERİNİ YÜRÜTME

	STRATEJİ GELİŞTİRME
	STRATEJİ GELİŞTİRME İŞ VE İŞLEMLERİNİ 

YÜRÜTME

	EĞİTİM ÖĞRETİM HİZMETLERİNİN YÖNETİMİ
	EĞİTİM-ÖĞRETİM İŞLERİNİ YAPMA

	MADDİ KAYNAKLARIN YÖNETİMİ
	MALİ İŞLERİ YÜRÜTME

	İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ
	PERSONEL HİZMETLERİNİ YÜRÜTME

	DENETİM HİZMETLERİ
	İNCELEMEDENETLEMESORUŞTURMA 

İŞLERİNİ YÜRÜTME

	ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİ
	REHBERLİK FAALİYETLERİNİ YÜRÜTME

	SİVİL SAVUNMA
	SİVİL SAVUNMA HİZMETLERİNİ PLANLAMA


4. Paydaş Analizi


Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Okulumuzun etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerinin dikkate alınması stratejik planın sahiplenilmesini sağlayarak uygulama şansını artıracaktır. 

Diğer yandan, okulumuzun hizmetlerinin yararlanıcı ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilebilmesi için yararlanıcıların taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsamında paydaş analizinin yapılması önem arz etmektedir.  

Okulumuz için paydaş, Okulumuzun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, okuldan doğrudan veya dolaylı, olumlu yada olumsuz yönde etkilenen veya okulu etkileyen kişi, grup veya kurumlardır.


Milli Eğitim Bakanlığı, Vali ve Kaymakamlık, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Okullar, Yöneticiler, Öğretmenler, Özel Öğretim Kurumları, Öğrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, İlçe Sağlık Müdürlüğü, Meslek odaları, Sendikalar, Vakıflar, Muhtarlıklar, Tarım İlçe Müdürlüğü, Sivil Savunma İl Müdürlüğü, Türk Telekom İlçe Müdürlüğü, Medya…vb

	Lokman Hekim Özel Eğitim Uygulama Merkezi Paydaş Analizi
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	ÇALIŞAN
	TEDARİKÇİ
	Önem derecesi

	
	
	
	
	
	
	
	
	1.Önemli      

   2. Önemli

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş 
	MEB politika üretir, genel bütçe merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. 
	 
	√
	 
	 
	√
	1

	Vali ve Kaymakamlık
	Dış Paydaş 
	 Kurumumuzun üstü konumunda olup, hesap verilecek mercidir.
	 
	√
	 
	 
	 
	1

	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumları belli bir plan dâhilinde yönetmek ve denetlemek, inceleme ve soruşturma işlerini yürütmek.
	√
	√
	 
	 
	 
	1

	Okullar
	Dış Paydaş 
	İlköğretimler  tedarikçi konumundadır. Ortaöğretimler stratejik ortağımızdır.
	√
	√
	√
	 
	√
	1

	Yönetici ve  

 Öğretmenler 
	İç Paydaş
	Hizmet veren personeldir.
	√
	√
	√
	√
	 
	1

	Özel Öğretim Kurumları
	Dış Paydaş
	Eğitim öğretim hizmetlerinde tamamlayıcı unsurdur.(dershaneler vb.)
	√
	 
	√
	 
	 
	2

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. İç ve dış paydaş kabul edilebileceği gibi iç paydaş görülmesi daha uygundur.
	√
	√
	√
	 
	 
	1

	Okul aile birlikleri
	İç Paydaş 
	Okulun eğitim öğretim ortamları ve imkânlarının zenginleştirilmesi için çalışır
	 
	√
	√
	√
	√
	1

	Memur ve Hizmetli
	İç Paydaş 
	Görevli Personeldir.
	 
	√
	√
	√
	 
	1

	Belediye
	Dış Paydaş
	Çevre düzenlemesi altyapıyı hazırlar.
	√
	 
	√
	 
	√
	2

	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Sağlık taramaları yapar ve koruyucu sağlık önlemleri alır
	 
	√
	 
	 
	 
	2

	Meslek odaları
	Dış Paydaş
	Yaygın ve mesleki eğitim hizmetleri
	 
	 
	√
	 
	 
	2

	Sendikalar
	Dış Paydaş
	Personel örgütlenmesi yapar
	 
	 
	√
	√
	 
	2

	Vakıflar
	Dış Paydaş
	Okul öncesi ve yaygın eğitim çalışmalarında destek sunar
	 
	 
	√
	 
	 
	2

	Muhtarlık
	Dış Paydaş
	Halk ile iletişimi gerçekleştirir
	√
	 
	√
	 
	√
	2

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Yaygın eğitime yönelik çalışmalar yapar
	√
	 
	√
	 
	 
	2

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Sivil savunma hizmetleri yürütür.
	 
	 
	√
	 
	 
	2

	Türk Telekom İlçe Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Haberleşme ve iletişim eksikliklerini giderir.
	 
	 
	√
	 
	√
	2

	Medya
	Dış Paydaş
	Yazılı, sözlü ve görsel yayın yapar.
	√
	 
	√
	 
	 
	2


 Belirlenen paydaşlar tümü ile etkili bir iletişim kurulmasını imkansız kılacak sayıda olabilir. Bu nedenle paydaş görüşlerinin alınmasında ve plana yansıtılmasında etkinlik sağlamak üzere belirlenen paydaşların önceliklendirilmesi gerekir. Paydaşların önceliklendirilmesin de dikkate alınacak hususlar; paydaşın okulumuzun faaliyetlerini etkileme gücü ile okulumuzun faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate alınarak yapılmıştır.

Çalışmalar sırasında karar vermede paydaşların çoklu katılımını sağlamak amacıyla önceliklendirilen dış paydaşlarla anket ve yüz yüze görüşmeler gerçekleştirilmiş, iç paydaşlarımız olan öğretmen öğrenci ve yöneticilerimiz ile Strateji planlama ekibi öncülüğünde çalıştaylar yapılmıştır. Bu farklılık ve dinamikler, Müdürlüğümüz tarafından yürütülen stratejik planlama çalışmalarında da belirgin bir şekilde ortaya çıkmıştır. Özellikle, paydaş ve hedef kitlenin tespiti çalışması sırasında, Müdürlüğümüzün tarafından sunulan hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerden etkilenen kurum ve kuruluşlar, sunulan hizmetin niteliğine göre sınıflandırmıştır. Müdürlüğümüz tarafından hazırlanan stratejik planda, çalışma kapsamında paydaşların tespiti gerçekleştirilmiştir.

       
Strateji planlama ekibi tarafından yapılan paydaş tespit çalışması sonucunda; iç paydaş olarak Yönetici, öğretmen ve öğrencilerimiz  belirlenmiş olup, izleyen bölümde listesi sunulan kamu kurum ve kuruluşları, sivil toplum örgütleri ile Eğitim Sendikaları  dış paydaşlarımız olarak belirlenmiştir.
	LOKMAN HEKİM ÖZEL EĞİTİM UYGULAMA MERKEZİ PAYDAŞ LİSTESİ

	
	Kurum içi-Dışı
	Paydaş Türü

	Paydaşlar
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Hedef Kitle
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Yöneticilerimiz
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğretmen
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğrenci
	√
	
	
	
	√
	
	
	

	Veli
	√
	
	
	
	√
	
	0
	0

	Okul Aile Birliği
	√
	
	
	
	√
	√
	√
	

	Memur ve Hizmetliler
	√
	
	
	√
	
	
	
	

	Resmi Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Özel - Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Bakanlık Merkez Teşkilatı
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	İstanbul Valiliği
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanlığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	İstanbul Cumhuriyet Başsavcılığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Bölge İdare Mahkemesi Başkanlığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Sahil Güvenlik Marmara ve Boğazlar Bölge Komutanlığı
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İl Kuvvet Komutanlıkları
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İl Emniyet Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İlçe  Emniyet Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Semt Karakolu
	
	√
	
	
	
	√
	√
	

	İl Özel İdaresi
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Bağcılar Kaymakamlığı
	
	√
	
	
	
	√
	√
	

	Bağcılar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Bağcılar Belediye Başkanlığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Bağcılar Mal Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Üniversiteler
	
	√
	
	
	0
	
	√
	0

	YURT-KUR İstanbul Bölge Müdürlüğü
	
	√
	
	
	0
	
	
	

	Başbakanlık Sosyal Esirgeme Kurumu  İl Md.
	
	√
	
	
	0
	
	√
	0

	Ulusal Ajans
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Medya
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Eğitim Sendikaları
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Türkiye İstatistik Kurumu Bölge Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	Bayındırlık ve İskan İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İl Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	İlçe Sağlık Başkanlığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Semt Polikilinliği
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Tarım İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Çevre ve Orman İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Türk Telekom İstanbul Bölge Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	
	√

	Devlet Senfoni Orkestrası Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Devlet Opera ve Bale Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Devlet Tiyatrosu Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Devlet Klasik Türk Müziği Korosu Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Devlet Modern Folk Müziği Topluluğu Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Meteoroloji Bölge Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Atatürk Hava Lim.Meteoroloji İstanbul Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Basın İlan Kurumu Genel Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	Sivil Toplum Kuruluşları (Vakıf - Dernek)
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	Kantin İşleticileri
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Servis  işleticileri
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	yemekhane  işleticileri
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Özel Sektör
	
	√
	
	
	0
	
	0
	0

	O: Bazı Paydaşlar, bir kısmı ile ilişki vardır.
	
	
	
	
	
	
	
	

	: Paydaşların tamamı
	
	
	
	
	
	
	
	


Önceliklendirilen paydaşlar bu aşamada kapsamlı olarak değerlendirilir. Paydaşlar değerlendirilirken cevap  aranabilecek  sorular  şunlardır:

 Paydaş, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydaşın Okulun beklentileri nelerdir?

 Paydaş, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne şekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

 Paydaşın Okulun etkileme gücü nedir?

 Paydaş, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne şekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydaş analizi kapsamında, Okulun sunduğu ürün/hizmetlerle bunlardan yararlananlar ilişkilendirilir. 

Böylece, hangi ürün/hizmetlerden kimlerin yararlandığı açık bir biçimde ortaya konulur.

Ürün/Hizmet Tablosu, yararlanıcıların ilgili olduğu ürün/hizmetleri bir arada görebilmek ve her bir ürün/hizmetin hangi yararlanıcıları ilgilendirdiğini görselleştirebilmek için faydalı bir araçtır

	PAYDAŞ / HİZMET
	Personel işleri
	Rehberlik ve Yönlendirme.
	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri  
.
	Öğrencilere Ücretsiz Ders Kitabı Dağıtımı
	Sınav işleri
	Sınıf geçme işleri
	Öğrenim belgesi
	Sportif Faaliyetler
	Sosyal ve Kültürel Faaliyetler
	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Mezunlar (Öğrenci)
	Öğrenci Servisleri
	Eğitim-Öğretimi Ve Yönetimi Geliştirme Çalışmaları
	Fiziki Nitelik Geliştirme Çalışmaları
	Staj işleri
	Okul çevre ilişkileri

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	√
	

	İstanbul Valiliği
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	√

	İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	
	
	√
	√
	√
	

	Bağcılar Kaymakamlığı
	√
	
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	√
	
	

	Bağcılar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Okullar /Kurumlar
	
	√
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	√
	√
	√
	√

	Özel Öğretim Kurumları
	
	√
	√
	
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yöneticilerimiz
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Öğretmenler
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√

	Öğrenciler
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	
	√

	Okul aile birlikleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Memur ve Hizmetli
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Belediye
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	

	Meslek odaları
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	Eğitim Sendikaları
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	√

	Vakıflar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Muhtarlıklar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	√

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Türk Telekom İlçe Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	

	Medya
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	√



Paydaşların değerlendirmesi: Paydaş önem /etki matrisinde güçlü ise birlikte çalış, zayıf ve önemli ise taleplerini önemse ve gözet, çalışmalarına dahil et. güçlü ve önemsiz ise faaliyetlerini bilgilendir. eğer zayıf ve önemsiz ise kurumlarını faaliyetlerini izle.

	PAYDAŞ ÖNEM ETKİ MATRİSİ

	PAYDAŞIN ADI
	Önem
	Etki

	
	Önemli
	Önemsiz
	Güçlü
	Zayıf

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	 
	Birlikte Çalış
	 

	Kaymakamlık
	√
	 
	Birlikte Çalış
	 

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	√
	 
	Birlikte Çalış
	 

	Okullar
	 
	√
	 
	izle

	Yöneticiler
	√
	 
	Çalışmalara Dahil et
	 

	Öğretmenler 
	√
	 
	Çalışmalara Dahil et
	 

	Öğrenciler
	√
	 
	Çalışmalara Dahil et
	 

	Özel Öğretim Kurumları
	 
	√
	 
	izle

	Okul aile birlikleri
	√
	 
	Çalışmalara Dahil et
	 

	Memur ve Hizmetli
	√
	 
	Çalışmalara Dahil et
	 

	Belediye
	 
	√
	Bilgilendir
	 

	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	 
	√
	 
	izle

	Meslek odaları
	 
	√
	Bilgilendir
	 

	Sendikalar
	 
	√
	 
	izle

	Vakıflar
	 
	√
	 
	izle

	Muhtarlıklar
	 
	√
	 
	izle

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	 
	√
	 
	izle

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	 
	√
	 
	izle

	Türk Telekom İlçe Müdürlüğü
	 
	√
	 
	izle

	Medya
	 
	√
	 
	izle


5. Kurum İçi Analiz


•
Örgütsel yapı

          Okulumuz 2010 yılında İl Özel İdaresi tarafından yaptırılmıştır. Milli eğitim Bakanlığı Özel Eğitim Rehberlik ve Danışma Hizmetleri Genel Müdürlüğü’ne bağlı olarak açılan okulumuz 2010 - 2011 Eğitim Öğretim Yılı 2. Kanaat döneminde eğitim öğretime başlamıştır. 
              2012-2013 eğitim öğretim yılı başında I. Ve II. Kademe olarak ayrılan okulumuz aynı zamanda “Lokman Hekim Özel Eğitim Uygulama Merkezi/Okulu” olarak isim değişikliğine uğramıştır. Okulumuz halen I. Kademe olarak hizmete devam etmektedir.

Okulumuzda bulunan  kapalı alanlar şulardır:
1 Müdür odası, 2 Müdür yardımcısı odası,

1 memur odası,1 rehberlik servis odası,1 öğretmen odası,1 oyun odası,1küçük kapalı spor salonu. 1 teknik oda, 1 depo,

1 mutfak, 1 çok amaçlı salon. Sığınak, kalorifer dairesi, hizmetli lojmanı, 1 konferans salonu, 

1 Müzik odası,1 görsel sanat (resim)odası, 1 materyal odası, 1 bilgisayar teknoloji odası,  14 tuvalet ve anasınıfı dahil 30 derslikten oluşmaktadır. 

LOKMAN HEKİM ÖZEL EĞİTİM UYGULAMA MERKEZİ ORGANİZASYON ŞEMASI


Okul Oluşturulan Birimler:
	Görevler 
	Görevle ilgili bölüm, birim, kurul/komisyon adı
	Görevle ilgili işbirliği (paydaşlar)
	Hedef kitle

	okul ile aile arasında bütünleşmeyi gerçekleştirmek, veli ve okul arasında iletişimi ve iş birliğini sağlamak, eğitim-öğretimi geliştirici faaliyetleri desteklemek, maddi imkanlardan yoksun öğrencilerin zorunlu ihtiyaçlarını karşılamak ve okula maddî katkı sağlamak üzere kurulur.
	Okul Aile Birliği
	Paydaş
	Öğrenci, veli

	Öğretmenler kurulu, okul müdürünün başkanlığında müdür yardımcıları ile bütün öğretmenler ve okul rehber öğretmenleri ile ilköğretim kurumunun özelliği dikkate alınarak kurumda görevli uzman ve usta öğreticilerden oluşur. Ders yılı içinde yapılan toplantılarda çalışmalar gözden geçirilip değerlendirilir, eksiklik ve aksaklıkların giderilmesi için alınacak önlemler görüşülür ve kararlaştırılır. 
	Öğretmenler kurulu
	İç Paydaş
	Yönetici ve öğretmen

	paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim anlayışıyla eğitim-öğretimin niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak, okulun fizikî ve insan kaynaklarını geliştirmek, öğrenci merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve sürekli gelişim sağlamak amacıyla "Okul Gelişim Yönetim Ekibi" kurulur. Ekip, çalışmalarını ilgili Yönerge hükümlerine göre yerine getirir
	OGYE
	Paydaş
	Yönetici, öğretmen, öğrenci, veli


İnsan kaynakları
Okul Yöneticileri,  insan kaynaklarına ilişkin politika,  strateji ve planların oluşturulması ve bu sürece çalışanların katılımlarını onlar da içindeyken oluşturulan misyon ve vizyonun birer yaratıcısı olduklarını hissettirerek,  olayların içerisinde yer almalarını sağlayarak,  bilgi ve düşüncelerine saygı göstererek,  dinleyerek,  önemseyerek,  bize ait olma kavramını sürekli empoze ederek sağlarlar. Çalışanların,  mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amacıyla eğitim ve geliştirme planlarını,  tarafsız güvenilir ve herhangi bir baskı olmaması amacıyla gizli (isimsiz) olarak yapılan geri bildirimli anketler kullanırlar. Ayrıca anketlere tam katılımın olmasını sağlayarak var olabilecek sapmayı aza indirgerler. Geri bildirim alınacak birçok yol olmasına karşın,  bu yolların çoğunun güvenirlilikleri tarafsızlıkları da göz önünde bulundurularak uygulanırlar. Bunların başında dilek kutusu,  gözlemler ve müşteri memnuniyeti gelir. .       

Okulumuzun insan kaynakları yönetime ilişkin temel politika ve stratejileri MEB nın politika ve stratejisine uyumlu olarak “çalışanların yönetimi süreci” kapsamında yürütülmektedir. 

İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit süreçleri ile uyum içerisindedir. Okulumuzun kilit süreçleri OGYE’de “eğitim-öğretim süreci”,  ”okul-veli ve öğrenci işbirliği süreci” olarak belirlenmiştir. 

Okulumuzda işe alma,  işten çıkarma ve ücretlendirme ile ilgili konular MEB yasa ve yönetmeliklerine uygun olarak yapılmaktadır. Bunun dışında destek personel alımı,  mesleki yetkinlikleri ve yapılan işin niteliğine uygunluğu dikkate alınarak,  belirtilen yasa ve yönetmelikleri kapsayan şartlarda okul idaresi ve OAB tarafından yapılmaktadır. 

Yasa ve yönetmeliklerde belirtilen ders saati sayısına ve norm kadro esasına göre insan kaynakları planlaması yapılmaktadır. 

Çalışanın işten ayrılması (emekli olma,  yer değiştirme) durumunda,  yerine atama Milli Eğitim Bakanlığı prosedürleri doğrultusunda yapılmaktadır. Çalışanların kısa süreli (rapor,  izin vb. ) ayrılmaları durumunda ise dersin boş geçmemesi için gerekli planlama yapılmaktadır. 

Okulumuzda her yıl bireysel,  yetenek,  bilgi ve beceri derslerinde ders sayısına göre ihtiyaç planlaması yapılarak sözleşmeli öğretmen çalıştırılmaktadır. 

İş dağılımı yapılmadan önce çalışanların (yazılı veya sözel olarak) istekleri göz önüne alınarak ders planlamaları ve nöbet uygulamaları yapılmaktadır. Çeşitli görevlendirilmelerde ve görev dağılımında çalışanların uzmanlık alanları ve yetkinlikleri esas alınmaktadır. Çalışanların bilgi birikimi ve yeteneklerini artırmak,  performans gelişimlerini sağlamak amacıyla hizmet içi eğitimler planlanmakta ve uygulanmaktadır. 


İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler belirlenirken çalışanlar bu sürece dahil edilmekte ve bu stratejiler her yıl OGYE tarafından güncellenmektedir. Kaliteli ve çağdaş eğitim politikamızın amacı evrensel düşüncelere sahip,  yaratıcı,  demokratik,  insan haklarına saygılı,  yeniliklere açık,  katılımcı ve çağdaş bireyler yetiştirmektir. 
Okul Yöneticileri,  çalışanların bilgi birikimleri ve yetkinliklerini,  okulun gereksinimleri arasında uyumu liderlik vasıflarını da kullanarak çağdaş yaklaşımlardan ve hoşgörüden,  yargılardan uzak bir yaklaşımla geçmişten gelen çalışanların bilgi ve birikimlerini yeteneklerini gösteren belgeler ışığında kendi gözlemleri ile  belirlemekte ve sınıflandırmakta,  doğru kaynakları da kullanarak okulun gereksinimini karşılamakta ve böylece bundan doğan uyumu da sağlamış olmaktadır. 
Okul Yöneticileri,  ilgili mevzuat ve kuruma özgü uygulamalar dahilinde ödül sürecini gerçekleştirilmesine ve geliştirilmesine; doğru zamanlama,  tutarlılık,  demokratik ve etik kurallar çerçevesinde katkıda bulunurlar. 
Çalışanların performanslarının değerlendirilmesi için ilköğretim müfettişleri tarafından rehberlik ve denetimler yapılmakta,  denetim raporlarıyla değerlendirilmektedir. 
çalışanların daha iyi performans göstermelerini sağlamak için sicil sisteminin yanı sıra performans değerlendirme ve geliştirme sistemi oluşturulmuştur. Bu sistemle çalışanların yetkinlik bazı değerlendirilmesi yapılmakta,  kuvvetli yönleri ve iyileştirmeye açık yönleri belirlenerek çalışanlarla birebir paylaşılması sağlanmaktadır. Çalışanları öğrenci ve liderler değerlendirmektedir. Performans değerlendirme sistemi sonucunda sözlü ve yazılı tanıma yapılarak çalışanın motivasyonu sağlanmaktadır. 



Okul Yöneticileri iyileştirme çalışmalarına birey ve ekip düzeyinde katılımı doğru görevlendirmelerle,  doğru süreç tanımlamalarıyla,  gönüllük esasını kullanarak davet ederler. 


Okul Yöneticileri çalışanların ekip halinde çalışmalarının etkili halde gerçekleşmesini,  özverili,  uyumlu ekipler oluşturarak,  onlara her konuda yardımcı ve önder olarak,  okulun imkanlarını sunarak,  çalışanları yüreklendirip zamanında ödüllendirerek sağlamaktadırlar. 

Okulumuzda iyileştirme çalışmalarına katılım,  takım ruhuna sahip olma ilkemiz de göz önüne alınarak değişmeye ve gelişmeye açık olma ilkemizden yola çıkarak gönüllülük ve yetkilendirme yapılarak sağlanmaktadır.



Okulumuz çalışanlarının grup dayanışmasını sağlamak için yılda bir kez piknik,  en az iki kere emekli ve çalışanların katılımıyla yemekler düzenlenmektedir. Ayrıca,  özel çalışma proje toplantılarında kahvaltı ve yemek organizasyonları yapılmaktadır. 


Okul Yöneticileri bireysel ve ekip düzeyinde,  okulun bütününde öğrenme olanaklarını,  okulun tüm araç ve gereçlerini kullanıma sokarak,  zaman vererek,  öğrenme olanaklarını oluşturmakta,  katılımın davet yoluyla sağlanmasını,  istekleri karşılayıp çalışmayı istekli ve özençli hale getirmektedir. Ekip düzeyinde ise ekibin yanında yer alarak onlarında kendi içlerinde misyon ve vizyon yaratmasını sağlayıp,  yapılan işleri önemli ve önemsiz olarak ayırmadan saygı, sevgi ve güven ortamı yaratarak, öğrenme olanaklarını oluşturmakta ve katılımları özendirmektedirler. 

Okul Yöneticilerinin öncülüğünde belirlenen,  birey ve ekip düzeyindeki hedefler,  tüm birey ve ekiplerin ortak birer yansıması olarak ortaya çıktığından kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan öteye birbirini destekler nitelik taşımaktadır. . 


Çalışanların performansını ve daha iyi performans göstermeleri için geri bildirimler alarak ve bu işin yakın takipçisi olarak,  gözlemlerini de  özdeğerlendirmelerine ekleyerek belirleyip işin içinde yer alırlar. Çalışanların performansının her adımını takip ederler,  benimserler,  imkanlarını gerektiğinde zorlayarak isteklerini karşılayarak yardımcı olurlar. 

Okulumuzda eğitim öğretim kalitesi yüksek,  kendi alanlarında yetkin öğretmen kadrosu bulunmaktadır. Çalışanlar MEB mevzuatındaki değişikliklere göre bilgilendirilmekte,  öğretmenlere yapılan anketlerde ihtiyaç duyulan konularla ilgili programlar üniversitelerle işbirliğine gidilip hizmet içi eğitim planları yapılmaktadır. Misyon ve vizyonumuzdaki değerlere ulaşmak için çağdaş eğitim anlayışı ve çağdaş eğitim kalitesinde eğitim yapabilmek amacıyla çalışanlara kurumumuz örgüt kültürüne uygun,  hizmet içi eğitimleri verilmektedir. 



Öğretmenlerimizin bireysel düzeyde ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ders dışı etkinlikler,  sosyal kulüpler,  ders dağıtım çizelgeleri planlanmaktadır. Ekip düzeyinde ise örgüt kültürünü yansıtmak,  bireysel farklılıklara önem vermek ve takım ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,  birbirleri ile işbirliğine açık öğretmenlerimiz tarafından öğrenme olanakları oluşturulmakta ve katılıma özendirilmektedir. 

Öğrenme faaliyetlerine ilişkin bilgiler çeşitli ortamlardan elde edilmektedir. Çalışanların kendilerini geliştirmeleri amacıyla öğrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,  toplantı,  eğitim vb. katılmaları sağlanmaktadır. 


Okul Yöneticileri çalışanların katılımını (örneğin okul içi seminer düzenleyerek, konferans ve törenler düzenlenerek özendirilmesi) performanslarını doğru değerlendirerek, çalışanların başarılarını paylaşarak,  onların kendilerini ortaya koymaları için olanak yaratarak,  kendilerini tanıtma süreçlerinde önderlik ederek,  çalışanların katılımını özençli hale getirmekte ve desteklemektedir. 

Okul Yöneticileri insan kaynaklarına ilişkin,  politika,  strateji ve planların oluşturulmasını ve bu sürece çalışanların katılımını,  öncelikle çalışanlarını tanımayla başlayan süreçte,  onların yeterliliklerini  göz önüne alarak,  doğru görevlendirmeler de bulunarak ve ödül mekanizmasını sağlarlar. 

Okul Yöneticileri insan kaynaklarına ilişkin,  politika,  strateji ve planların iyileştirilmek amacıyla çalışan memnuniyeti anketlerini,  isimsiz,  gerçekçi ve doğru sorularla,  tam katılımı sağlayarak yaparlar. Anket dışında birebir görüşme,  soru-cevap,  problem çözme yöntemlerini de kullanarak geri bildirimleri alırlar. 


Okulumuzda çalışanların ekip çalışmalarını özendirmek amacıyla eğitim verilmekte özellikle yeni oluşturulan performans değerlendirme sisteminde iyileştirme çalışmalarına katılım,  ekip sorumluluğu üstlenme yetkinlik olarak alınmıştır. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kulüpler OGYE,  kurul,  komisyon,  kriter ekipleri ve komiteler ekip çalışmalarına örnek olarak verilebilir. 
Okul Yöneticileri iletişim gereksinimlerini anket,  soru-cevap,  birebir görüşme yöntemi ile saptarlar. Bu çerçevede iletişim politikalarını oluştururlar. Oluşan politika doğrultusunda teknolojiyi yakın takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanırlar. 

Okul Yöneticileri yukarıdan aşağıya,  aşağıdan yukarıya ve yatay iletişim kanallarını düzenledikleri etkinliklerle oluştururlar (özel toplantılar, seminerler, piknik v.b. ). Bu kanalların sürekli açık olup olmadığını denetleyerek,  doğru zamanda doğru müdahalelerde bulunarak,  okulun hedeflerine gerçekleştirmek amacıyla kullanırlar. 


Okul Yöneticileri çalışanların görevleri ile ilgili kararları, duyduğu güvenle tam yetkilendirip, bu kararların içinde olarak cesaret vermektedirler. 

Okul Yöneticileri okul içindeki dağılımında ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilikçi, çağdaş,  özveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun öncü kurumlardan biri olması için maddi manevi her türlü katkıyı sağlar. 


. Okul Yöneticileri çalışanların kararlara katılımını,  yenilikçi ve yaratıcı girişimleri çalışanların fikirlerine saygı duyarak,  ön yargısız,  dinleyerek doğru ve özel zaman yaratarak onları cesaretlendirmekte ve bunları desteklemektedirler. 

Okul Yöneticileri,  kariyer geliştirme sürecini çalışanların yetenekleri doğrultusunda görev vererek,  istekli hale getirerek,  özenti sağlayarak verimli olunabilecek,  doğru zamanda doğru kararları alabilecek,  öğrenciyi istenilen sürekli gelişme ile Atatürk’ün izinde başarılı saygılı ve öz değerlerini önemseyen,  koruyan yeni nesil yetiştirmek üzerine tasarlıyor.


Okul Yöneticileri,  sosyal,  kültürel ve sportif faaliyetleri çalışanları iyi organize ederek öğrencilere bu tip etkinliklerin sağlayacağı bedensel ve ruhsal yararları doğru anlatarak özendirmektedir. 

Okul Yöneticileri,  sosyal ve kültürel tüm faaliyetlerinde tam katılımı esas almaktadır. Bu çerçevede okul içinde yazılı ve sözlü güncel duyurularla en üst makamların da katılımlarını sağlayarak,  faaliyetlere önem vererek,  takdir ederek,  ödüllendirerek,  desteklemektedir. 


Okul Yöneticileri ücret ve ücret dışı olanaklardan (kreş,  sağlık hizmetleri,  servis vb. )    hizmetlerden yararlanmaları için tüm olanaklarını sunmakta çalışanlar ise sadece zorunlu kaldıklarında bunları kullanarak yeni nesillere iyi birer model olmaktadırlar. 

1.1.İdari Personel e ilişkin Bilgiler 
A. Yönetici Sayısı
Okulumuzda bir Müdür, ,1 asil bir görevlendirme müdür yardımcısı görev yapmaktadır.

	2015-2016
	Görevi
	  Erkek
	    Kadın
	     Toplam

	1
	Müdür
	1
	
	1

	2
	Müdür BaşYard
	0
	
	0

	3
	Müdür Yard.
	1
	
	1


B. Yönetici Eğitim Düzeyi
Yöneticilerimizin ikisi de lisans mezunudur.
	Eğitim Düzeyi
	2013- 2014 Eğitim Öğretim Yılı 

	
	Kişi Sayısı
	%

	ÖnLisans 
	0
	

	Lisans 
	2
	%100

	Yüksek Lisans
	
	

	Doktora
	
	


C. Yönetici Yaş Düzeyi
Yöneticilerimizin ortalama yaş düzeyi 30-34yaş arasındadır.                     
	Yaş Düzeyi
	2013- 2014 Eğitim Öğretim Yılı

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	1
	%50

	31-40
	1
	%50

	41-50
	-
	-

	51+
	
	


D. Yönetici Hizmet Süresi
	Hizmet Süresi
	2013 2014 Eğitim Öğretim Yılı 

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-3 Yıl
	   1
	                 %50

	4-6 Yıl
	1
	%50

	7-10 Yıl
	
	

	11-15 Yıl
	
	

	16+ Yıl
	
	


Yöneticilerimizin ortalama hizmet süresi 4 yıldır.

E. Yönetici Sirkülâsyon
	Yönetici Sirkülâsyonu
	Yıl İçinde Kurumda Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçinde Göreve Başlayan Yönetici Sayısı
	Sirkülâsyon Oran

	
	2011
	2012
	2013
	2011
	2012
	2013
	%

	Toplam
	0
	3
	0
	3
	2
	1
	%50


Yöneticilerimizin ortalama sirkülasyon oranı %50 dir.
F. Yöneticinin Katıldığı Hizmet içi Eğitim Programları
	Adı Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Hizmetiçi Eğitim Programın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No
	Düzey

	
	
	
	
	
	Mahalli
	Merkez

	
	
	
	
	
	
	

	Adnan KORKMAZ
	Okul Müdürü
	Liderlik, TKY, Strateji Plan ,7-19 Yaş ana baba eğitimi,psikoeğitim
	2008 2009 2010 -2012-1013
	
	x
	x

	Mehmet ÇELİK
	Md. Yrd.
	Bilgisayar Kursu, İletişim Becerileri Semineri ,7-19 Yaş ana baba eğitimi,psikoeğitim,Web tasarım, Strateji Plan
	2010-2011-2013-2014
	
	x
	x

	
	
	
	
	
	
	


1.2.Öğretmenlerle ilgili Bilgiler
2015 Yılı  Okulumuzda 40 ücretli , 30 kadrolu olmak üzere 70 öğretmen mevcuttur.
	A. Normal Türler

	Branş Adı
	Ders Saati
	Norm
	İlsis Mevcut
	Ücretli
	Toplam

	Özel Eğitim
	
	68
	20
	       38
	58

	Müzik
	40
	2
	2
	0
	2

	Okul Öncesi Öğrt
	
	6
	6
	0
	6

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1
	0
	1

	Görsel Sanatlar
	52
	3
	1
	1
	2

	Beden Eğitimi
	52
	3
	0
	2
	2

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	144
	83
	30
	40
	70


B.Öğretmen Sayısı
        Okulumuzda 6 okul öncesi , 57 özel eğitim öğretmeni,7 branş öğretmeni olmak üzere toplam 70 öğretmen mevcuttur.
	
	   Branşı
	  Erkek
	    Kadın
	    Toplam

	1
	Okul Öncesi Öğrt
	1
	5
	6

	2
	Özel eğitim öğretmeni
	10
	47
	57

	3
	Branş
	3
	4
	7

	TOPLAM
	
	
	70


B. Öğretmen Eğitim Düzeyi
	Eğitim Düzeyi
	2013 2014 Eğitim Öğretim Yılı 

	
	Kişi Sayısı
	%

	ÖnLisans 
	30
	%38,4

	Lisans 
	38
	%58,4

	Yüksek Lisans
	2
	%3,07

	Doktora
	0
	0


Okulumuzda görev alan öğretmenlerimizin %58,4’ü lisans mezunudur.
D. Öğretmen Yaş Düzeyi

	Yaş Düzeyi
	2013- 2014 Eğitim Öğretim Yılı 

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	61
	%86,15

	31-40
	7
	%10,76

	41-50
	0
	%0

	51+
	2
	%3,07


Öğretmenlerimizin ortalama yaş düzeyleri 20-30yaş arası %86,15 dir.
E.  Öğretmen Hizmet Süresi
	Hizmet Süresi
	2013 2014 Eğitim Öğretim Yılı 

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-3 Yıl
	63
	%89,23

	4-6 Yıl
	
	%0

	7-10 Yıl
	4
	%6,15

	11-15 Yıl
	1
	%1,53

	16+ Yıl
	2
	%3,07


 Öğretmenlerimizin ortalama hizmet süresi 1-3 yıl arasındadır.
F. Öğretmen Sirkülâsyon

	Yönetici Sirkülâsyonu
	Yıl İçinde Kurumda Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçinde Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı
	Sirkülâsyon Oran

	
	2011
	2012
	2013
	2011
	2012
	2013
	%

	Toplam
	%13
	%15
	%16
	%32
	%14
	%17
	%15


1.3.Destek Personele (Hizmetli Memur) İlişkin Bilgiler 
2014 2015 Öğretim  Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	
	1
	Önlisans
	2
	1

	2
	Hizmetli
	2
	5
	ilköğretim
	5
	7

	3
	Sözleşmeli İşçi
	
	
	
	
	

	4
	Sigortalı İşçi
	
	
	
	
	


Okulumuzda çalışan personel ile ilgili performans sistemi geliştirilerek son üç yılın çalışanlarla ilgili performans sonuçlarını diğer okullarla karşılaştırmaktadır.
	LOKMAN HEKİM ÖZEL EĞİTİM UYGULAMA MERKEZİ

	Çalışanlar ile İlgili Performans Sonuçları
	2010-2011
	2012-2013
	2013-2014
	
	Açıklama

	1
	İyileştirme ekip sayısı, çalışanların katılım oranları, 
	Endeks
	2%
	7%
	24%
	 
	Okulumuzda iyileştirme ekiplerine katılım yanda verilmiştir.2014 yılına kadar  Hedefimiz tüm çalışanların katılımının sağlanmasıdır.

	
	
	Hedef
	5%
	10%
	25%
	30%
	

	
	
	K1
	25%
	28%
	32%
	 
	

	
	
	K2
	70%
	72%
	73%
	 
	

	2
	  Öneri sistemlerine çalışanların katılım oranları, 
	Endeks
	6%
	13%
	20%
	 
	Okulumuzda öğretmenlerin görüş ve önerileri önemsenmektedir. Zümrelerde, öğretmenler kurulunda, yüz yüze görüşmelerde ve yazılı olarak öneriler alınmaktadır.

	
	
	Hedef
	10%
	15%
	20%
	30%
	

	
	
	K1
	20%
	22%
	24%
	 
	

	
	
	K2
	70%
	71%
	72%
	 
	

	3
	Önerilerin dikkate alınma oranı, 
	Endeks
	15%
	20%
	30%
	 
	Okulumuzda öneriler değerlendirilmektedir Bu alan iyileştirmeye açık alanlarımızdandır. Özelikle kıyaslanan okullarla aramızdaki fark bunu öneclikli iyileştirme alanlarımızdandır.

	
	
	Hedef
	20%
	30%
	35%
	35%
	

	
	
	K1
	55%
	59%
	65%
	 
	

	
	
	K2
	80%
	92%
	95%
	 
	

	4
	Çalışanlarca iletilen şikayet sayıları,  
	Endeks
	140
	80
	25
	 
	okulumuzda şikayetler değerlendirilmektedir. Bu konuda iyileştirmeye açık alanlarımızdandır.

	
	
	Hedef
	0
	0
	0
	0
	

	
	
	K1
	150
	93
	34
	 
	

	
	
	K2
	35
	29
	18
	 
	

	5
	Şikayetlerin dikkate alınma oranı 
	Endeks
	20%
	12%
	6%
	 
	okulumuzda şikayetlerin dikkate alma durumu  değerlendirilmektedir. Bu konuda iyileştirmeye açık alanlarımızdandır.

	
	
	Hedef
	100%
	100%
	100%
	100%
	

	
	
	K1
	75%
	77%
	79%
	 
	

	
	
	K2
	100%
	100%
	100%
	 
	

	6
	  Eğitim ve gelişim düzeyleri (örneğin: lisans tamamlayan, yüksek lisans ve doktora yapanlar), 
	Endeks
	75%
	85%
	90%
	 
	Okulumuzda 2 Yüksek Lisans  mezunu  öğretmenimiz bulunmaktadır. Okuluzdaki çalışanların %58.4’ü Lisans mezunudur.

	
	
	Hedef
	100%
	100%
	100%
	100%
	

	
	
	K1
	90%
	95%
	95%
	 
	

	
	
	K2
	80%
	90%
	95%
	 
	

	7
	 Yıllık kişi başına alınan hizmetiçi eğitim saati (Okul/kurum içi ve okul/kurum dışı), 
	Endeks
	10%
	14%
	18%
	 
	Okulumuzda çalışanların eğitim ve geliştirme çalışmaları kurum içi ve kurum dışı seminerler olarak planlanmış, seminer sayılarının yıllar itibarıyla % 40 artırılması hedeflenmiştir. Personel başına düşen eğitim saati sayısının % 45 olarak artırılması hedeflenmiştir.

	
	
	Hedef
	10%
	15%
	20%
	23%
	

	
	
	K1
	23%
	24%
	25%
	 
	

	
	
	K2
	23%
	28%
	29%
	 
	

	8
	Çalışanlara verilen ödül/belge sayıları ve bunların çalışan sayısına oranı, 
	Endeks
	30%
	42%
	55%
	 
	Okulumuzdaki çalışanların performansına bağlı olarak mevzuta bağlı düzenli olarak takdir, teşkkür ve aylıkla ödüllendirme yapılmaktadır.

	
	
	Hedef
	50%
	50%
	60%
	65%
	

	
	
	K1
	60%
	65%
	70%
	 
	

	
	
	K2
	75%
	80%
	85%
	 
	

	9
	Memnuniyet anketlerine katılım oranları, 
	Endeks
	71%
	73%
	75%
	 
	ÇMA anketine katılım sayıları aşağıda gösterilmiştir.yıllar itibariyle ÇMA katılan personel sayısı 35-48-60 şeklindedir.

	
	
	Hedef
	71%
	73%
	74%
	77%
	

	
	
	K1
	74%
	76%
	78%
	 
	

	
	
	K2
	81%
	82%
	85%
	 
	

	10
	 Sevk, izin ve rapora dayalı devamsızlık durumu ve çalışan sayısına oranı, 
	Endeks
	42%
	35%
	20%
	 
	Sevk, izin ve rapora dayalı devamsızlık durumu ve çalışan sayısına oranı ile ilgili sonuçlar yanda verilmiştir.

	
	
	Hedef
	40%
	30%
	20%
	15%
	

	
	
	K1
	45%
	56%
	60%
	 
	

	
	
	K2
	23%
	34%
	37%
	 
	

	11
	  İş kazaları,  
	Endeks
	0
	0
	0
	 
	Okulumuzda iş kazası olmamıştır.

	
	
	Hedef
	0
	0
	0
	0
	

	
	
	K1
	0
	0
	0
	 
	

	
	
	K2
	0
	0
	0
	 
	

	12
	 Okulda görev yapan öğretmenlerin, bu okuldaki ortalama görev süresi, 
	Endeks
	5
	6
	7
	 
	Okulumuzda görev yapan öğretmenlerin okulumuzdaki ortalama görev süreleri yanda verilmiştir. Hedefimiz 2014 yılna kadar 10’a çıkartmaktır.

	
	
	Hedef
	6
	7
	7
	8
	

	
	
	K1
	10
	11
	13
	 
	

	
	
	K2
	12
	14
	16
	 
	

	13
	Çalışana sağlanan ücret dışı hizmetlerin (Kreş, servis, gezi ve sosyal, kültürel, sportif vb. etkinlikler) her bir alanıyla ilgili faaliyet sayıları ve katılım oranları, 
	Endeks
	9
	12
	14
	 
	Çalışanlarımız ücret dışı etkinliklerimizden  ücretsiz faydalanmaktadır. Ayrıca okulumuz öğretmenlerinin çocukların  kurs, sosyal faaliyetlerden  ücretsiz olarak yararlanmaktadır. Gezilerden öğretmenlerimiz ücretsiz, diğer çalışanlar ve çocukları, öğretmen çocukları imkanlar ölçüsünde ücretsiz veya indirimli olarak faydalanmaktadır

	
	
	Hedef
	11
	13
	15
	16
	

	
	
	K1
	27
	26
	31
	 
	

	
	
	K2
	28
	31
	34
	 
	

	14
	 İdari denetim, teftiş ve/veya ziyaretlerde okulun çalışanlarına sağladığı hizmetleri doğrulayan, öven veya eleştiren raporlara ilişkin sonuçlar.
	Endeks
	85
	90
	92
	 
	İdari denetim sonucu verilen teftiş raporu yanda  verilmektedir

	
	
	Hedef
	90
	92
	95
	100
	

	
	
	K1
	90
	93
	95
	 
	

	
	
	K2
	92
	94
	96
	 
	


Çalışanların Görev Dağılımı 
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ



	1
	Okul müdürü
	   Okul müdürü; 

1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür Bşyrd.
	Müdür başyardımcısı, 

1. Ders okutur

2. Müdürün en yakın yardımcısıdır. 

3. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.

4. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.

5. Müdür başyardımcısı, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	3
	Müdür yardımcısı
	Müdür yardımcıları

1. Ders okutur


2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	4
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	5
	Yönetim işleri ve büro memuru


	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

5. Arşiv işlerini düzenlerler. 

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	6
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	7
	Kaloriferci
	8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

9. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.

10. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.

11. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar

	8
	Gece bekçisi
	Gece bekçisi veya nöbetle gece bekçiliği yapan hizmetli, 

Nöbeti süresince okul bina ve eklentilerinin güvenliğini sağlamak.


Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri:

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	2
	2
	0
	1
	0
	18
	87
	5
	0
	8



	LOKMAN HEKİM ÖZEL EĞİTİM UYGULAMA MERKEZİ İNSAN KAYNAKLARI DAĞILIMI VE BİLGİSİ

	

	ÖĞRETMEN İHTİYAÇ DURUMU VE DAĞILIMI
	ÖĞRETMEN MESLEKİ GELİŞİM DÜZEYİ

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	KADRO DURUMU
	EĞİTİM DURUMU
	HİZMET İÇİ EĞİTİM
	 
	 

	Sıra no
	Adı soyadı
	Görev
	Branş
	Kıdem
	Okuldaki kıdemi
	Normu var mı?
	Mevcut(Kadrolu)
	İhtiyaç
	Ön lisans
	Lisans
	Yüksek lisans
	Geçmiş yıllar da aldığı HİE saati toplamı ortalaması
	Son yılki hie süresi
	Aldığı ödüller ve cezalar
	Yaptığı bilimsel
Çalış malar ve kitaplar

	 1
	AYŞEGÜL ÇELİK
	Öğretmen
	Okul Öncesi 
	 
	 
	 
	 X
	 
	 
	 X
	 
	 2
	1 
	 
	 

	 2
	Fatma KESKİN
	Öğretmen
	 Özel Eğitim
	 
	 
	 
	 X
	 
	 
	 X
	 
	 2
	 
	 
	 

	 3
	MEHMET ÇELİK
	 Müdür Yrd.
	 Özel Eğit.
	 
	 
	 
	 X
	 
	 
	 X
	 
	 15
	2 
	 
	 

	 4
	OSMAN SALİH METE
	Öğretmen
	 Okul Öncesi
	 
	 
	 
	 X
	 
	 
	 X
	 
	 5
	 
	 
	 

	 5
	ELİF BAYRAKTAR
	Öğretmen
	 Okul Öncesi
	 
	 
	 
	 X
	 
	 
	 X
	 
	 3
	 
	 
	 

	 6
	TARIK DURHAN
	Öğretmen
	 Özel Eğitim
	 
	 
	 
	 X
	 
	 
	 X
	 
	 3
	 
	 
	 

	 7
	CANAN UYSAL KAPUSUZ
	Öğretmen
	 Görsel Sanatlar
	 
	 
	 
	 X
	 
	 
	 X
	 
	 5
	 
	 
	 

	 8
	ZEYNEP SEVİMLİ
	Öğretmen
	 Okul Öncesi
	 
	 
	 
	 X
	 
	 
	 X
	 X
	 5
	 
	 
	 

	9
	Ayla TOPALOĞLU
	Öğretmen
	  Müzik
	 
	 
	 
	 X
	 
	 
	 X
	 
	 2
	 
	 
	 

	 10
	KÜBRA YILDIZ
	 Öğretmen
	 Özel Eğitim
	 
	 
	 
	 X
	 
	 
	 X
	 
	 2
	 
	 
	 

	 11
	ADNAN KORKMAZ
	 Müdür
	 Özel Eğit.
	 
	 
	 
	 X
	 
	 
	 X
	 
	 14
	3 
	 
	 

	12
	SİNAN ARSEL
	 Öğretmen
	 Müzik
	 
	 
	 
	 X
	 
	 
	 X
	 
	 2
	 
	 
	 

	13
	Kadir ÇALIK
	 Öğretmen
	Özel Eğitim
	 
	 
	 
	 X
	 
	 
	 
	 X
	 6
	 
	 
	 

	14
	ERDİNÇ TEMUR
	Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	 X
	
	
	 X
	
	22
	
	
	

	15
	ESRA ÇİÇEK
	Öğretmen
	Rehberlik
	
	
	
	 X
	
	
	 X
	
	8
	
	
	

	16
	BELKIZ DOĞAN
	Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	 X
	
	
	 X
	
	2
	
	
	

	17
	Cem TAŞDEMİR
	Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	 X
	
	
	 X
	
	9
	
	
	

	18
	MUSTAFA ÇEBİŞ
	Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	 X
	
	
	 X
	
	3
	
	
	

	19
	ZEHRA YILDIZ
	Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	 X
	
	
	 X
	
	2
	
	
	

	20
	Hilal KALPAK
	Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	 X
	
	
	 X
	
	2
	
	
	

	21
	Nesrin SAVAŞ
	Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	 X
	
	
	 X
	
	2
	
	
	

	22
	Hatice YAPRAK
	Öğretmen
	Okul Öncesi
	
	
	
	 X
	
	
	 X
	
	2
	
	
	

	23
	Müzeyyen DURHAN
	Öğretmen
	Okul Öncesi
	
	
	
	 X
	
	
	 X
	
	2
	
	
	

	24
	Demet ŞANLITÜRK
	Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	 X
	
	
	 X
	
	4
	
	
	

	25
	BAHAR ÇAPOĞLU
	Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	 X
	
	
	 X
	
	3
	
	
	

	26
	Sibel GÖLBAŞI
	Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	X
	
	
	3
	
	
	

	27
	Yahya SAVAŞ
	Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	X
	
	
	3
	
	
	

	28
	Murat AHIRZAMAN
	Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	X
	
	
	3
	
	
	

	29
	Ayşe Tuba METE
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	X
	
	
	3
	
	
	

	30
	Elif Sema ŞENER
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	
	X
	
	3
	
	
	

	31
	Müberra AKÇAY
	Ücretli Öğretmen
	Görsel San.
	
	
	
	
	 X
	X
	
	
	2
	
	
	

	32
	Mihriban ÇETİNKAYA
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	
	X
	
	2
	
	
	

	33
	Ebru BİKE
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	
	X
	
	2
	
	
	

	34
	Bahar CÜNBÜT
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	X
	
	
	2
	
	
	

	35
	Müjgan YILMAZ
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	
	X
	
	3
	
	
	

	36
	Fatma POLAT
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	X
	
	
	3
	
	
	

	37
	Gözde TEKİN
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	X
	
	
	3
	
	
	

	38
	Merve ŞAHİN
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	X
	
	
	3
	
	
	

	39
	Sultan Gülsüm YILMAZ
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	X
	
	
	3
	
	
	

	40
	Sakine DEĞİRMENCİ
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	X
	
	
	3
	
	
	

	41
	Türkan DEMİR
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	
	
	X
	3
	
	
	

	42
	Nuray SELİM
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	
	X
	
	3
	
	
	

	43
	Özkan ALGÜL
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	
	X
	
	3
	
	
	

	44
	Saadet YILMAZ
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	
	X
	
	3
	
	
	

	45
	Nida HOCAOĞLU
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	X
	
	
	3
	
	
	

	46
	Hatice NALÇA
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	X
	
	
	3
	
	
	

	47
	Özge KOYUN
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	X
	
	
	3
	
	
	

	48
	Çiğdem DOĞAN
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	X
	
	
	3
	
	
	

	49
	Gözde Şükriye KARLIK
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	X
	
	
	3
	
	
	

	50
	Kübra Hatice GÜRBÜZSAL
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	X
	
	
	3
	
	
	

	51
	Türkan DEMİR
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	X
	
	
	3
	
	
	

	52
	Dilek DURAN
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	X
	
	
	3
	
	
	

	53
	Mustafa ALTAY
	Ücretli Öğretmen
	Beden Eğt.
	
	
	
	
	 X
	
	X
	
	3
	
	
	

	54
	Ayşegül ALKAN
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	
	X
	
	2
	
	
	

	55
	Hülya KORKMAZ
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	X
	
	
	2
	
	
	

	56
	Sibel KISMET
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	X
	
	
	2
	
	
	

	57
	Hicran ÖZBAKIR
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	
	X
	
	2
	
	
	

	58
	Fatma ESER
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	X
	
	
	2
	
	
	

	59
	Aslı ERTÜRK
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	X
	
	
	2
	
	
	

	60
	Cevriye Hazal ELBİR
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	X
	
	
	2
	
	
	

	61
	Merve ÇELİK
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	
	X
	
	2
	
	
	

	62
	Bahar KIZILKAYA
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	X
	
	
	2
	
	
	

	63
	Tolga ÖZDEMİR
	Ücretli Öğretmen
	Beden Eğt.
	
	
	
	
	 X
	
	X
	
	2
	
	
	

	64
	Özlem PALA
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	X
	
	
	2
	
	
	

	65
	Merve Zarife TONYALI
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	X
	
	
	
	2
	
	
	

	66
	Züleyha UÇAK
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	X
	
	
	
	2
	
	
	

	67
	Ferda DOĞAN
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	X
	
	
	
	2
	
	
	

	68
	Esra DİNLER
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	X
	
	
	
	2
	
	
	

	69
	Sena ŞAHİN
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	X
	
	
	
	2
	
	
	

	70
	Ünsal AYDEMİR
	Ücretli Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	
	 X
	
	X
	
	11
	
	
	

	71
	Ferdi ŞAHİN
	Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	X
	
	
	X
	
	3
	
	
	

	72
	Halime BUĞAN
	Öğretmen
	Özel Eğitim
	
	
	
	X
	
	
	X
	
	3
	
	
	


•
Teknolojik düzey
Okulumuzda bilgiyi üretmek için özellikle eğitim teknolojilerinden yoğun olarak yararlanılmaktadır. Teknoloji; bilgiye ulaşma, öğrenme ve bilgi üretme süresini kısaltmaktadır. Eğitimde kalıcı öğrenmenin amacı ile ‘Bilimin Işığında, Değişmeye ve Gelişmeye Açık Olmak’ ilkesinden, “Eğitim-Öğretimde Teknolojik Alt Yapının İyileştirilmesi ve Yaygınlaştırılması” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en üst düzeyde kullanmaktadır. Bu amaçla gerekli bütçe oluşturulmaktadır. 

Teknolojinin önemi ve çağdaş eğitim anlayışımızdan hareketle öğretmenlerimiz, ders ortamında tepegöz, bilgisayar, projeksiyon makinesi, televizyon, VCD, kasetçalar, kamera, fotoğraf makinesi, mikroskop, fotokopi, internet ve baskı makinesi vb. araç-gereçleri ihtiyaç duyduklarında kullanmaktadırlar.

Ayrıca okulumuzda Öğrenciye soru çözme, konu öğrenme, deney yapma ve uygulanan ölçme değerlendirme sınavlarındaki eksikliklerini görme ve telafi etme imkanı sağlanmaktadır. Sınıf seviyelerine uygun konu anlatımları görsel ve işitsel içerikli kaset CD vb. araçlar her sınıf düzeyinde kullanılmaktadır. Ayrıca okulumuzda bir bilgisayar sınıfı bulunmaktadır.

Okulumuzda günün şartlarına ve ergonomik koşullarına uygun olmayan araç-gereçler yenileri ile değiştirilmektedir. Açığa çıkan kullanım fazlası araçlar imkanları olmayan okullara hibe edilmektedir.


Bilgi, bilgi sisteminin yönetimi süreci kapsamında yönetilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarını önemseyerek öğrenci ve çalışanlarla ilgili gerekli bilgileri düzenli ve sistemli bir biçimde dosyalamaktadır. Üst yönetimden gelen ve okul içerisinde gerekli olan bilgiler paydaşlara yazılı imza sirküleriyle ve sözlü olarak duyurulmaktadır. Okulumuza kayıt olan öğrenciler için hazırlanan öğrenci bilgi formları dosyalanarak bilgi işlem merkezine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi görev tanımları içinde ulaşabilmekte ve bilgiler güncellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmaması için arşivlenmesi ve yedeklenmesi yapılmaktadır. (CD, disket, dosyalama vb.) Rehberlik ve psikolojik danışma bölümü, öğrencilerle ilgili yaptığı çalışmaları Rehberlik Yürütme Kurulunda kurul üyeleri ile paylaşmaktadır. Paylaşılan bilgiler dikkate alınarak önlemlerle ilgili planlama yapılmakta ve arşivlenmektedir. Okulumuzda çalışanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat doğrultusunda üst kurumdan gelen atama, özlük ve sicil dosyaları teslim alınarak personel ile ilgili sicil,terfi işlemleri bilgi-işlem merkezinde işlenmektedir. Öğretmen özlük dosyalarında tüm bilgiler arşivlenmekte ve yedeklenmektedir. Ayrıca kurumumuzda tüm paydaşlara ait gizlilik içeren yazı ve işlemler Okul Müdürü tarafından özel olarak arşivlenmektedir. Öğrenciyi ilgilendiren not fişleri, not defterleri, yazılı kağıtları arşive alınarak belli periyotlarla saklanmaktadır. Bu bilgiler; öğretmenlerin yaptığı planlar aracılığı ile şube, zümre ve çeşitli toplantılarla öğretmen, veli ve öğrencilerle paylaşılmaktadır. Öğrenci ve velinin bilgiye ulaşımı; duyuru panoları, anons, birebir görüşmeler, web sayfası, telefon zinciri ve toplantılar ile sağlanmaktadır. Çalışanların bilgiye erişimi ise birebir görüşmeler, internet, anons, telefon zinciri, duyurular,  panolar ve dosyalar ile gerçekleştirilmektedir. Okulumuzda Müdür ve müdür yardımcıları arasındaki iç iletişim bilgi işlem merkezinde oluşturulan modem ağı ile sağlanmaktadır. İdareciler, kendi alanlarını ilgilendiren öğrenci bilgilerini bilgi işlem sistemine aktarmakta ve kullandıkları şifre ile bu bilgilere ulaşmaktadır. Ayrıca okulumuzda dahili telefonlarla haberleşme sağlanmakta ve gerektiğinde anons sistemi de kullanılmaktadır. Okulumuzda bilginin geçerliliği sürekli güncellenerek yapılmaktadır. Bilgiler güncelliğini yitirdiğinde kamu ve MEB yönetmeliklerine uygun olarak arşivlenmektedir. Ayrıca okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak tutulmaktadır. Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandırılmakta, gelen ve giden evrak defterine kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz çalışanlarının bilgi birikimlerini artırmak için basını ve eğitim-öğretimle ilgili seminerleri sürekli izlemektedir. Okulumuz, çağdaş eğitim anlayışına uygun, metod ve teknikleri takip etmek için eğitimleri çalışanlara  sağlamaktadır. 

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı:


	Araç-Gereçler


	2012
	2013
	2014
	İhtiyaç



	Bilgisayar


	8
	11
	12
	2

	Yazıcı
	4
	6
	7
	0

	Tarayıcı
	1
	1
	1
	0

	Tepegöz
	0
	0
	0
	0

	Projeksiyon
	1
	2
	2
	0

	Televizyon
	-
	-
	-
	

	İnternet bağlantısı
	Var
	Var
	Var
	

	Fen Laboratuvarı
	
	
	
	

	Bilgisayar Lab.
	1
	1
	1
	

	Fax
	1
	1
	1
	

	Video
	-
	-
	-
	

	DVD Player
	-
	-
	-
	

	Fotograf makinası
	1
	1
	1
	

	Kamera 
	-
	-
	-
	

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	Var
	Var
	Var
	

	Personel/e-mail adresi oranı
	%100
	%100
	%100
	


Okul Yöneticileri okulun var olan teknolojik donanımının amaçlara yönelik kullanımını,  var olan teknolojik donanımlarını başlangıçta ortaya konulan çalışma planlarına göre sınıflandırıyor ve zaman çizelgesi oluşturarak sağlıyor. 

Okul Yöneticileri aktifleri,  politika ve stratejiyi destekleyecek şekilde,  konferans,  panel ve öğrencileri yönlendirme etkinlikleri alanında kurslar düzenleyerek,  yardım fonları oluşturarak,  bilgisayar gibi teknolojileri yakından takip ederek,  gerekli malzemeleri oluşturarak kullanırlar. 


Okul Yöneticileri aktiflerin bakım – onarımı ve güvenliğini çalışanların yetenek ve becerilerinden,  konuda ilgili olanları yetiştirerek ve gerektiğinde profesyonel yardım alarak sağlarlar. Güvenliği ise okulda sürekli bir çalışan bulundurarak,  çevreyi bilinçlendirerek,  okula sahip çıkmalarını sağlayarak ve gerektiğinde kolluk kuvvetlerinden yardım alarak sağlarlar. 

Okulumuz binasının dış etkenlerden korunması amacıyla bakım,  onarım ihtiyaçları gerektiğinde yapılmaktadır. 

Okulumuzda araç ve gereçlerin oluşturduğu tehlikeyi önlemek amacıyla bu araç gereçleri uygun şekilde yerleştirmektedir. Bina ve derslikte bulunan araçların periyodik bakımları yapılmaktadır. Bunun dışında binanın elektrik sistemi, kalorifer kazanı, baca ve çatıların bakımı periyodik olarak yapılmaktadır. Okulumuzda bulunan yangın köşesindeki yangın tüplerinin ve malzemelerinin bakım ve onarımları talimatlarına uygun olarak yapılmaktadır. Ayrıca bina ve donanımların yangın doğal afet sabotaj ve teröre karşı sigortası yapılmaktadır. 


Okul Yöneticileri okulu eğitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelişmeleri ihtiyaçlar doğrultusunda belirliyor ve imkanlar doğrultusunda karşılıyor. Hedefe yakınlık derecesine göre de öncelik sırasına koyarak değerlendiriyor. 

Okul Yöneticileri sürekli takip ettikleri gelişmeleri kendilerinde bulunan teknoloji ile karşılaştırıyor ve zamanında eskiyen teknoloji ürünlerini kullanılmaz hale gelmeden önce değiştiriyor. 

Okul Yöneticileri yeterli düzeyde malzeme stoğunu,  okulun gereksinimlerini doğru planlayıp,  derecelendirip,  maddi kaynaklarını öngörü içinde kullanıp sağlamaktadırlar. 

Okulumuzda bilgiyi üretmek için özellikle eğitim teknolojilerinden yoğun olarak yararlanılmaktadır. 


Teknoloji; bilgiye ulaşma,  öğrenme ve bilgi üretme süresini kısaltmaktadır. Eğitimde kalıcı öğrenmenin oluşması için bilimin ışığında,  değişmeye ve gelişmeye açık olmak ilkesinden,  ”eğitim öğretimde teknolojik alt yapının iyileştirilmesi ve yaygınlaştırılması” stratejisinden hareketle,  teknolojiyi en üst düzeyde kullanmaktadır. Bu amaçla gerekli bütçe oluşturulmaktadır. 


Teknolojinin önemi ve çağdaş eğitim anlayışımızdan hareketle öğretmenlerimiz,  ders ortamında tepegöz,  bilgisayar,  projeksiyon makinesi,  televizyon,  VCD,  kasetçalar,  kamera,  fotoğraf makinesi,  mikroskop,  fotokopi,  internet ve baskı makinesi vb. araç-gereçleri ihtiyaç duyduklarında kullanmaktadırlar. 


Okul Yöneticileri bilgi birikiminin politika ve stratejiye destek olacak biçimde yapılandırırlar. Demokratik özellikleri ile bilgi birikimlerini gerçekleştirilen toplantılarda,  bireysel fikir alışverişlerinde bulunulmasını sağlayıp,  uygun işe uygun çalışan mantığı ile görevlendiriyor ve yönetiyorlar. 

Okul Yöneticileri,  bilginin yenilikçi ve yaratıcı düşüncelere dönüşmesini çeşitli yarışma ve duyuruları yaparak uygulamalı eğitime ağırlık vererek sağlıyorlar. Bu yönde ödevlendirmelerle değerlendiriyorlar

Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 

	ADI
	ADEDİ

	Müdür Odası                   
	1

	Müdür Yardımcısı Odaları    
	2

	Öğretmenler odası
	1

	Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Odası
	1

	Memur Odası         
	1

	Çok Amaçlı Salon
	1

	Grup Eğitimi Sınıfı
	14

	Bireysel Eğitim Sınıfı
	21

	Aile Eğitimi Odası
	1

	Müzik Odası
	2

	Resim Odası
	1

	Oyun Odası
	1

	Beden Eğitimi Sınıfı
	1

	
	

	
	

	Toplam
	


Mali kaynaklar
Okulumuzda Finansal ve Fiziksel Kaynakların Yönetimi Süreci kapsamında finansal kaynaklar yönetilmektedir. Okulumuzda finans kaynakları yıllık bütçe planına göre oluşturulmaktadır. Giderlerle ilgili düzenlemeler OAB ve komisyonlar tarafından yapılmaktadır. Okulumuz kar amacı gütmeyen bir kuruluştur. Yıllık bütçe gelirleri OAB’ ye yapılan veli bağışları ve Milli Eğitim Bakanlığı tarafından gönderilen ödeneklerden oluşmaktadır. Okulumuz bütçesi oluşturulurken çalışanlar bilgilendirilmektedir. (öğretmenler kurulu, duyuru panoları). Toplantılarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal kaynaklarından Sağlanmaktadır. Davranışlarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilançosu altı ayda bir, ayrıca gelir-gider sonuçları aylık olarak panolara asılarak tüm paydaşların bilgilendirilmesi sağlanmaktadır. 

Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 
	Kaynaklar
	2011
	2012
	2013
	2014

	Genel Bütçe 
	180000
	170000
	186000
	193000

	Okul aile Birliği 
	4330
	1414
	5299
	7000

	Özel İdare 
	0
	0
	0
	0

	Kira Gelirleri 
	0
	0
	0
	0

	Döner Sermaye 
	0
	0
	0
	0


Okulumuzun Finansal sonuçları  ile ilgili performans sistemi geliştirilerek son üç yılın Finansal sonuçlarla  ilgili performans sonuçlarını diğer okullarla(İTO Ö.E.U.M., Sancaktepe Ö.E.U.M) karşılaştırmaktadır.
	LOKMAN HEKİM ÖZEL EĞİTİM UYGULAMA MERKEZİ

	 FİNANSAL SONUÇLAR
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	
	Açıklama

	1
	Gelir ve Gidere ilişkin sonuçlar
	Endeks
	Gelir
	170.000
	186.000
	193.000
	 
	Okulumuz çağın gereklerine uygun, nitelikli hizmet vermesi ve kendisini geliştirmesi için önceliklerini belirlemektedir. Değişim için kaynak hedeflemesi ve gelecekteki gereksinimlerini karşılamak için gerekli kurumsal düzenlemeleri yapmasını sağlayacak, bütçeli bir Okul Gelişim Planından faydalanmaktadır. Ana gelir kaynaklarımız; veli bağışları,Kantin kira gelirleri, ana sınıfı ve OAB’nin düzenlediği etkinliklerdir. Yıllık tahmini okul bütçemiz her eğitim öğretim yılı başında hazırlanarak, Bağcılar  İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’ne onaya gönderilmektedir. Bütçe oluşturulurken öğrenci sayısı göz önünde bulundurulmaktadır.Okulumuzun gelir-gider tablolarıyandaki  gibidir:

	
	
	
	Gider
	168.000
	181.000
	59.000
	 
	

	
	
	K1
	Gelir
	150.000
	190.000
	182.000
	 
	

	
	
	
	Gider
	149.000
	189.000
	89.000
	 
	

	
	
	K2
	Gelir
	190.000
	180.000
	205.000
	 
	

	
	
	
	Gider
	190.000
	189.000
	102.000
	 
	

	2
	 Harcamaların okulun stratejik plan ve eylem planları ile ilgili uyumu
	Endeks
	100%
	100%
	100%
	 
	Okulumuz MEB yasa ve yönetmelikleri doğrultusunda yönetilmektedir. Kar amacı gütmeyen kuruluşumuzda nakit akışı, amortisman, net aktif getirisi, öz sermaye getirisi ve kredi notu göstergeleri bulunmamaktadır.Okulumuzun fiziksel yapısının bakım ve onarımları her yıl periyodik olarak yapılmaktadır. Okulumuzda bulunan tüm donanımlar demirbaşa kaydedilmektedir. Sınıfta yer alan eşyaların dökümü her yıl yapılarak onaylandıktan sonra dökümler sınıflara asılmaktadır. Okulumuzda düzenli olarak bakımı yapılan diğer demirbaşlar ise bilgisayarlar, fotokopi makineleri, faks, projeksiyonlar ve klimalardır. Okulumuz, teknolojinin takip edilmesi konusunda duyarlı davranmaktadır. Yeni teknolojinin okulumuzda kullanılması konusunda bütçe ayrılmakta ve bu bütçe  sürekli artarak devam etmektedir. 

	
	
	Hedef
	100%
	100%
	100%
	100%
	

	
	
	K1
	100%
	100%
	100%
	 
	

	
	
	K2
	100%
	100%
	100%
	 
	

	3
	Verimlilik, tasarrufa ilişkin sonuçlar
	Endeks
	5%
	8%
	12%
	 
	Gelir gider bütçe oluşumu; 2012-2013 eğitim-öğretim yılında okul giderleri için OAB tarafından oluşturulan bütçe 186.000 YTLdir. Her eğitim-öğretim yılından bütçemiz dengelenmekte ve tasarruf yapılmaya çalışılmaktadır. 

	
	
	Hedef
	100%
	100%
	100%
	100%
	

	
	
	K1
	8%
	12%
	13%
	 
	

	
	
	K2
	16%
	19%
	21%
	 
	

	4
	Bütçe hedeflerine ulaşma oranı
	Endeks
	100%
	100%
	100%
	 
	Velilerden oluşan OAB, Okul Müdürü, Md. Yrd ve temsilci öğretmen OAB Yönetim Kurulunu oluşturmaktadır. OAB Denetleme Kurulu OAB çalışmalarını, belirli periyotlarda denetim yaparak, denetim raporları hazırlamaktadır.

	
	
	Hedef
	100%
	100%
	100%
	100%
	

	
	
	K1
	100%
	100%
	100%
	 
	

	
	
	K2
	100%
	100%
	100%
	 
	


Eğitim hizmetlerinin karşılanmasında ihtiyaçlar sınırsız ama kaynaklar sınırlıdır. Özellikle finansal kaynakların nasıl kullanıldığı çok önemlidir. Bu bilinçle okulumuz, maddi kaynaklarını Finansal ve Fiziksel Kaynaklarının Yönetimi Süreci ile yönetmektedir. Yatırımlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek doğrultuda öncelikli ihtiyaçlarına göre planlanmakta, satın alma komisyonu tarafından teklifler alınmakta ve değerlendirme yapılarak uygun teklif seçilmektedir. Alınan hizmet ve araç-gereçler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafından teslim alınarak ilgili demirbaş defterine kaydedilmektedir. Okulumuzda araç-gereçler ergonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun biçimde değerlendirilmektedir. Finansal kaynakların tasarrufuna yönelik tedbirler de alınmaktadır.  Giderlerimizin büyük bir bölümünü oluşturan su ve elektrik kullanımının denetimleri yapılarak tasarruf sağlanmaktadır. Okulun kırtasiye giderleri ilgili liderlerin kontrolünde oluşturulan sistemle planlama yapılmakta, okulumuzun baskı, fotokopi ve yazılım hizmetleri için sorumlu kişiler görevlendirilmektedir. Yıl boyunca baskı ve sarf malzemeleri ile ilgili öğretmenlerimizin kullandığı test, yazılı, ödev ve kitaptan çoğaltmalar imza karşılığı yapılarak dökümü tutulmaktadır. Finansal risklerinin oluşumuna yönelik tasarruf tedbirleri alınmakta, ortaya çıkabilecek bütçe açığı çalışanlara duyurulmakta ve alınan kararlar doğrultusunda OAB ile işbirliğine gidilerek kaynak sağlanmaktadır.

Eğitim-Öğretim kalitemizin ve kurum kültürümüzün istendik davranışa yönelik gelişimini sağlamak için öğrenci, veli ve İşbirliği yapılan kuruluşlarla sinerji yaratılarak birlikte çalışmalar yapılmaktadır. İşbirliği yapılan kuruluşlarla çeşitli toplantılar ve birebir görüşmelerle bilgilendirmeler yapılmaktadır. Süreç iyileştirme ekiplerine bu kuruluşların temsilcilerinin de katılımları sağlanmaktadır. Diğer iş birliklerimiz ile OAB çalışanları, OGYE ekibi ve toplantılarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarılmaktadır. Ayrıca, Bakanlık, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri idari toplantılarında 15 Bölgesi zümre toplantılarında okullar bilgi birikimlerini paylaşarak işbirliği yapmakta, işbirliğine örnek olarak münazara ve bilgi yarışmaları verilebilir

Okul liderleri okulun var olan teknolojik donanımının amaçlara yönelik kullanımını,  var olan teknolojik donanımlarını başlangıçta ortaya konulan çalışma planlarına göre sınıflandırıyor ve zaman çizelgesi oluşturarak sağlıyor. Okul liderleri aktifleri,  politika ve stratejiyi destekleyecek şekilde,  konferans,  panel ve öğrencileri yönlendirme etkinlikleri alanında kurslar düzenleyerek,  yardım fonları oluşturarak,  bilgisayar gibi teknolojileri yakından takip ederek,  gerekli malzemeleri oluşturarak kullanırlar. Okulumuzda atıkların azaltılmasına yönelik bilinçli kullanım için gerekli eğitimler verilmektedir Okulumuzda olumsuz küresel kirlenmeye etki eden ürün kullanılmamaktadır. Toplanan pil, pet şişe, kâğıt ve kutular Seka’ya ve Belediye’ ye gönderilmektedir. Ayrıca Görsel Sanatlar, Teknoloji-Tasarım ve Fen Bilgisi derslerinde, atık maddelerden proje geliştirmede yararlanılmaktadır. 


Okulumuz binalarının dış etkenlerden korunması amacıyla bakım, onarım ihtiyaçları planlı ve Gerektiğinde yapılmaktadır. Binaların zemin etüdü ilgili kurumlara yaptırılmıştır. Örneğin; Bağcılar Belediyesi zemin etüdü çalışmaları, Bayındırlık İl Müdürlüğü tarafından yapılan bina ve statik çalışması. Okulumuzda oluşabilecek tehlikeyi önlemek amacıyla araç ve gereçler uygun şekilde yerleştirilmektedir. 


Bina ve dersliklerde bulunan araçların, elektronik cihazların (TV, VCD, faks, bilgisayar, tepegöz, projeksiyon makinesi, fotokopi, baskı, anfi, beyaz eşyalar, klimalar vb.)  bakım onarımları periyodik olarak yapılmaktadır Ayrıca bina ve donanımların yangın, doğal afet, sabotaj ve teröre karşı sigortası yapılmaktadır. Binaların elektrik sistemi, kalorifer kazanı, baca ve çatıların bakımı periyodik olarak yapılmaktadır. Okulumuzda bulunan yangın köşelerindeki, yangın tüplerinin ve malzemelerin bakım ve onarımları talimatlarına uygun olarak yapılmaktadır. 


Okulumuzda toplum sağlığını ilgilendiren, çalışanlara ve öğrencilerimize zarar verebilecek zararlı ve atık maddeler kullanılmamaktadır. Doğalgazla ilgili bakımlar periyodik olarak zamanında yapılmakta, İstanbul Büyükşehir Belediyesi’ne baca temizliği, su depoları İstanbul Büyükşehir A.Ş. Hamidiye kuruluşuna bakımı ve dezenfektesi yaptırılmaktadır. Ayrıca Teknoloji ve Tasarım işliğinde,  Fen Laboratuarında kimyasal maddeler ders öğretmeninin denetiminde ve gözetiminde kullanılmaktadır. Binaların içerisinde oluşan karbondioksit gazının, hava kirliliğinin, küf, nem oranının ölçümü Kontrol Lab’da yılda iki kez yaptırılmaktadır. Sınıflarda tozsuz tebeşir kullanılmakta, çöpler kapalı çöp kutularında biriktirilmekte ve Bağcılar Belediyesi tarafından her gün düzenli olarak alınmaktadır. Okulumuzda araç ve donanımların bakım ve onarımları çevre bilinci içerisinde sürekli ve periyodik olarak yapılmakta ve amacına uygun olarak kullanılmaktadır.  


•
İstatistiki veriler
Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu

	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL
	İL
	TÜRKİYE

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	
	
	

	70

	40
	91
	131
	2
	-
	-


	Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler

	
	2011
	2012
	2015

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	15
	45
	30
	78
	40
	91

	Toplam Öğrenci Sayısı
	60
	108
	131


	        Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2011
	2012
	2013
	2011
	2012
	2013

	4
	4
	4
	2
	2
	2


	                                              Yıllara Göre Mezun Olan Öğrenci Oranı

	Bölüm Adı
	2011
	2012
	2013

	
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı

	
	60
	2
	108
	4
	127
	7


NOT: ÖĞRENCİLERİMİZ SBS SINAVLARINA GİRMEMİŞLERDİR.
	Öğrencilerin SBS Başarılarına İlişkin Bilgiler

	
	2011
	2012
	2013

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	
	

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	
	
	

	Kazanan öğrenci sayısı
	
	
	

	Genel Başarı Oranı ( % )
	
	
	


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2010-2011
	 60
	 0

	2011-2012
	108
	0

	2012-2013
	127
	0

	2013-2014
	127
	0


	Devamsızlık Nedeni İle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Devamsızlıktan Dolayı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2010-2011
	 60
	 0

	2011-2012
	108
	0

	2012-2013
	127
	0

	2013-2014
	127
	0


	Ödül ve Cezalar

	
	2011
	2012
	2013

	 
	 Öğrenci Sayısı
	 Öğrenci Sayısı
	 Öğrenci Sayısı

	Onur Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0

	Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0

	Takdir Belgesi Alan Öğrenci Say
	0
	0
	0

	Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0


.Fiziki Kaynaklar

Yerleşim Alanı ve Derslikler
Okulumuz 2691 öğrenci kapasiteli olmasına rağmen 650 m2 lik bir bahçe kullanım alanı mevcuttur. Bu durum özelikle öğrencilerimizin yoğunluğu nedeniyle bahçe alanı çok küçük kalmaktadır. 30 derslik ve 56 şube ile derslik kapasitemizin de % 100 kullanılmaktadır.

	YERLEŞİM

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	4890m2
	2100m2
	2790 m2


Sosyal Alanlar

	ADI
	ADEDİ

	Müdür Odası                   
	1

	Müdür Yardımcısı Odaları    
	2

	Öğretmenler odası
	1

	Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Odası
	1

	Memur Odası         
	1

	Çok Amaçlı Salon
	1

	Grup Eğitimi Sınıfı
	14

	Bireysel Eğitim Sınıfı
	16

	Aile Eğitimi Odası
	1

	Müzik Odası
	1

	Resim Odası
	1

	Oyun Odası
	1

	Beden Eğitimi Sınıfı
	1

	
	

	
	

	Toplam
	42


	                                            Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	             Alanı

	 Basketbol Alanı
	0
	0

	 Futbol Sahası
	0
	0

	 Kapalı Spor Salonu
	15
	100

	Diğer
	0
	0

	
	
	



Çevre Analizi

•
PEST Analizi


Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. PEST Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak için yapılan analizdir. 

Okulumuzda PEST Analizi, Politik (siyasi), Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu (Fırsat ) veya olumsuz (Tehdit) etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. 


Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik değişimlerin sakıncalı (Tehdit)  taraflarından korunmak, avantajlı (Fırsat )  taraflarından yararlanmaya çalışmaktır.  

Okul politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki çevre değişkenlerini değerlendirmiş, bu değişkenlerin okulun gelişimine nasıl katkı sağlayacağını ya da okul gelişimini nasıl engelleyeceğini belirlenmiştir. Bu değişkenlerden okulun gelişimine katkı sağlayacak olanlar bir fırsat olarak değerlendirilmiştir. Bunun yanı sıra okul gelişimini engelleyebilecek olan değişkenler ise tehdit olarak alınmış ve planlama yapılırken bu tehditler göz önünde bulundurulmuştur.

Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve tutumları ile ilgilidir. Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalışanları ve hizmet sunduğu kesimler açısından önemlidir. Çünkü bu konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum açısından bir fırsat ya da tehdit oluşturabilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kurumun bulunduğu çevredeki yaşantı biçimi, halkın kültürel düzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alınmalı, bu konuların kurum açısından bir fırsat mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu tespit edilmelidir.

Teknolojik alandaki hızlı gelişmeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi günümüz haberleşme araçları çevrede olup bitenlerden zamanında haberdar olma olanakları yanında, yazılı haberleşmenin ifade güçlüklerini ortadan kaldırmış, hatta birtakım olayları görerek anında izleyebilme olasılığını gerçekleştirmiş bulunmaktadır. Herhangi bir haber, mesaj veya önemli bir olay, dünyanın herhangi bir yerine vakit geçirmeksizin çok çabuk ulaşmakta; dünyanın herhangi bir yerinden başka bir yere bilgi ve deneyim transferi gerçekleştirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve düşünsel alanlarda meydana gelen gelişmelerin iyi veya kötü sonuçlarıyla bütün dünyaya yayılmasını sağlamaktadır. Böylece, dünyada kişiler arası ilişkilerde olduğu kadar, grup ve uluslararası ilişkilerde de sosyokültürel yönden hızlı değişimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve düşünsel değişimler, eğitim ve öğretim alanındaki sistem ve yöntemleri de temelinden değişime zorlamaktadır.

	Politik/Hukuki (Politik Eğilimler)

	·  İl MEM ve MEB 2015 2019 Stratejik Planlarının  incelenmesi, 

· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 

· personelin yasal hak ve sorumlulukları, 

· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 

· okul çevresindeki politik durum, 

· Öğrenciların değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması,

· Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri,


	Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Eğilimleri)

	· Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, 

· İş kapasitesi, 

· Okulun gelirini arttırıcı unsurlar, 

· Okulun giderlerini arttıran unsurlar, 

· Tasarruf sağlama imkânları, 

· İşsizlik durumu, 

· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları, 

· Kullanılabilir gelir 

· Velilerin sosyo ekonomik düzeyi 

· Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi,

· Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler,

· Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi,

· İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış,

· Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış,

· Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları,


	Sosyal/Kültürel (Sosyal Eğilimler)

	· Kariyer beklentileri, 

· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 

· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 

· Nüfus artışı, 

· Göç, 

· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 

· Doğum ve ölüm oranları, 

· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam), 

· Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı,

· Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması.


	Teknolojik (Teknolojik Eğilimler)

	· MEB teknoloji kullanım durumu 

· e- devlet uygulamaları, 

· e-öğrenme, internet olanakları, 

· Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali, 

· Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri, 

· Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar, 

· Teknoloji alanındaki gelişmeler  

· Okulun yeni araçlara sahip olma imkanları, 

· Teknolojinin eğitimde kullanımı 

·  Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması,

· Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi,

· Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları


 •
GZFT Analizi (Güçlü ve Zayıf Yönler).


F
                                                                                                               


T

Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması kapsamında SPE tarafından GZFT Analizi yapılmıştır. İç paydaşlarla çalıştay tekniği ile iki aşamada gerçekleştirilen çalışmalar, dış paydaş mülakatları kapsamında elde edilen görüş ve öneriler ve SPE tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıştır. Paydaşlarla yapılan çalışmalar ile SPE tarafından gerçekleştirilen diğer analizlerin birleştirilmesi neticesinde Okulumuzun  güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve tehditlerini içeren uzun bir liste oluşturulmuştur. Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik konuların daha gerçekçi ve ulaşılabilir bir çerçevede ele alınması amacıyla GZFT analizinde bir önceliklendirme yapılması kararlaştırılmıştır.

Önceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususların ağırlıklandırılması, diğer yandan SPE’nin bilgi birikimi ve tecrübesi ışığında konuların önem derecesine göre sıralanması yöntemleri uygulanmıştır. 


Okulumuzun mevcut durumunu ve geleceğini etkileyebilecek iç ortamdan kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildiği koşulların ve eğilimlerin incelenerek güçlü ve zayıf yönleri aşağıya çıkarılmıştır.

A)
Kuvvetli Yönlerimiz

· Öğretmen ve Öğrencilerimizin sosyal ve kültürel faaliyetlere etkin bir şekilde katılmaları.
· Kurumumuz idareci ve öğretmenlerinin değişim ve yeniliklere açık olmaları.
· Okulumuzun  merkeze yakınlığıyla ulaşımın kolay sağlanması.
· Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması.

· Kurum çalışanlarının eğitimli ve niteliklerinin yüksek oluşu.

· Çevre ve hijyen kurallarının öğrencilere benimsetilmesi.

· Sosyal faaliyetlerde etkin rol oynanması.

· Veli, öğretmen ve öğrenci bütünlüğünün sağlanmış olması.
· Okul binamızın yeni ve  fiziki yönden güçlü olması.
B)
Zayıf Yönlerimiz

· Öğretmen kadromuzun yeterli düzeyde olmaması
· İlçemiz nüfusunun çok kalabalık olması
· Velilerimizin eğitim kültür düzeylerinin düşük olması
· Her İlçede ÖEUM’lerinin olmaması ve sırada bekleyen çok sayıda öğrencimizin olması
· Okulun öğrenciler açısından güvenliği, istenilen düzeyde olmayışı.

· Okulun bulunduğu çevrede velilerin eğitime bakış açısı.

· GZFT Analizi (Fırsat ve Tehditler)

Fırsatlar, Okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen ve okulumuza  avantaj sağlaması muhtemel olan etkenler ya da durumlardır. Tehditler ise, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır. Çevre analizinde; Okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. Okulumuzun kontrolü dışındaki koşulların ve eğilimlerin incelenerek fırsat ve tehditleri aşağıya çıkarılmıştır.
A)
Fırsatlarımız

· Son yılllarda ÖEUM  Okullarının sayısının giderek artması
· Devletimizin engelli bireylere ve ailelerine desteklerinin artması
· Başta üst Yöneticilerimiz olmak üzere bütün bireylerde Otizm ile ilgili insanlarımızda bir farkındalık bilincinin oluşmuş olması
· Çalışanların sosyal yardımlaşma yönünden birbirine bağlılıkları.

· Sivil toplum kuruluşlarının ve hayırseverlerin okulumuza olan ilgisi.

· Genç ve aktif bir öğretmen kadrosuna sahip olması.
· Rehberlik Araştırma Merkezi ile sürekli olarak Dialog halinde olunması
· İlköğretim Okullarında idareci, Öğretmen ve velilere yönelik periyodik bir proğram doğrultusunda Otizm bilincinin oluşturulması için seminerlerin düzenlenmesi
· Okul idareci ve öğretmenleri arasında rahat koordinasyon sağlanması.

B)
Tehditlerimiz

· Çevre ilçelerde ÖEUM’lerinin olmamasından dolayı fiziki mekan olarak bütün öğrencilerin alınamaması ve sırada çok sayıda öğrencinin beklemesi
· Başta öğrenci velilerimiz olmak üzere insanlarımızın Otizm ile ilgili yeterli bilince ve bilgiye sahip olmamaları
· Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alması.

· Öğretmenlerin ulaşım güçlüğü.

· Sosyal çevredeki maddi sıkıntılar ve eğitim düzeyinin düşüklüğü.

· Maddi kaynaklarımızın yetersiz oluşu.
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�                  İSTİKLÂL MARŞI      


Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;�Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.�O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;�O benimdir, o benim milletimindir ancak. 





Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!�Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?�Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...�Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!��Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.�Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!�Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.�Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.





Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar,�Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.�Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,�'Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?��Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.�Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.�Doğacaktır sana va'dettiği günler Hakk'ın...�Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.





Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:�Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.�Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:�Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.��Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ?�Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!�Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda,�Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ.��Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli:�Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli.�Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-�Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.��O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,�Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,�Fışkırır  ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım;�O zaman yükselerek arşa değer belki başım.��Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!�Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.�Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:�Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;�Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!


Mehmet Akif Ersoy 





                                    Ey Türk Gençliği!


Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.


Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahilî ve haricî bedhahların olacaktır. Bir gün, İstiklâl ve Cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şerâitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerâit, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve Cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zaptedilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ü zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.


Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk İstiklâl ve Cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda mevcuttur!�
�
 �
Mustafa Kemal Atatürk�20 Ekim 1927�
�









GİRİŞ        .


           “Milli Eğitim Bakanlığı 2010 – 2014 Stratejik planı 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol kanunu ile kamu idarelerinde stratejik planlamaya ilişkin usul ve esaslar hakkında yönetmelik hükümleri gereğince stratejik plan hazırlık programı uyarınca hazırlanarak 2010/14 nolu genelge ile 2010/Ocak ayından itibaren geçerli olmak üzere yürürlüğe konulmuştur.


	“Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı” ile aynı süreçte ve eş zamanlı olarak merkez teşkilatı birimleri ile İl Milli Eğitim Müdürlükleri de beş yıllık stratejik planları hazırlayarak uygulamaya koymuşlardır.


Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitimin Yönetimi,  Öğrenme ve Öğretim süreçleri, donanım, İşbirlikleri,  insan kaynakları, sosyal kültürel ve sportif faaliyetler, fiziki alt yapı, paydaşlarla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2015-2019 stratejik planı hazırlanmıştır.        


             Lokman Hekim Özel Eğitim Uygulama Merkezi Stratejik Planı (2015-2019)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız
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